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Kommunstyrelsen
Socialnamnden

Kommunfullmaktige — for kinnedom

Beredning och beslutsfattande i samband med Covid-19-
pandemin

Revisorerna i Falkenbergs kommun har gett PwC i uppdrag att genomfora
en granskning av beredning och beslutsfattande i samband med
covid-19-pandemin. Granskningens syfte ar att granska och prova om
Kommunstyrelsen samt Socialndmnden séakerstallt att processen for hand-
laggning (beredning och beslut) hanteras pa ett andamalsenligt satt och med
tillracklig intern kontroll i &renden rorande Covid-19-pandemin.

Var bedomning

Vi bedémer att Kommunstyrelsen och Socialndmnden inte helt har saker-
stallt att processen for handlaggning (beredning och beslut) hanteras pa ett
andamalsenligt satt och med tillracklig intern kontroll i arenden

rorande Covid-19-pandemin. Vi baserar var bedomning pa genomgangen av

de revisionsfragor vilka redovisas i bifogad revisionsrapport.

Vara rekommendationer ar:

Utifran genomford granskning lamnar vi foljande rekommendationer till
Kommunstyrelsen och Socialnamnden:

» Virekommenderar Kommunstyrelsen att sakerstalla att en
kommungemensam riktlinje/rutin for arendeberedning tas
fram.



» Virekommenderar Kommunstyrelsen och Socialnamnden att
sakerstilla att anmalan av delegationsbeslut sker pa ett mer
transparent sitt sa att sparbarheten for fattade beslut okar.

I 6vrigt hanvisar vi till granskningsrapporten som bifogas i bilaga: PwC Re-
visionsrapport ” Beredning och beslutsfattande i samband med Covid-19-
pandemin”.

Vi onskar era kommentarer senast 2022-04-30. Svar skickas till kommun-
revisionen; jan.johansson@pol.falkenberg.se

Falkenberg den 16 december 2021
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Vice ordforande revisionen

Bilaga: Revisionsrapport PwC ”Beredning och beslutsfattande i samband
med Covid-19-pandemin”



Beredning och

beslutsfattande i
samband med Covid-19-
pandemin

Falkenbergs kommun
December 2021

Marie Lindblad, certifierad kommunal revisor
Jens Westin
Adam Svedlund

Revisionsrapport



pwc

Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Falkenbergs kommun
genomfort en granskning av beredning och beslutsfattande i samband med covid-19-
pandemin.

Granskningens syfte ar att granska och préva om kommunstyrelsen samt
socialnamnden sakerstallt att processen for handlaggning (beredning och beslut)
hanteras pa ett andamalsenligt satt och med tillracklig intern kontroll i &renden rérande
Covid-19-pandemin.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen och
socialnamnden inte helt har sakerstallt att processen for handlaggning (beredning och
beslut) hanteras pa ett andamalsenligt satt och med tillracklig intern kontroll i &renden
rérande Covid-19-pandemin.

Nedan ses beddmning fér varje revisionsfraga. “KS” avser bedémning for
kommunstyrelsen och “SN” avser bedémning fér socialndamnden. Grén markering
indikerar “ja”, gul markering indikerar “delvis”, réd markering indikerar “nej”. Vit
markering indikerar att revisionsfragan inte har gatt att bedéma. Foér fullstandiga
bedémningar se respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet

“Sammanfattande bedémningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor

Finns riktlinjer och rutiner for berednings- och beslutsprocessen i
tillracklig omfattning?

Tillampas dokumenterade riktlinjer och rutiner i tillracklig
utstrackning?

Finns en tydlig ansvars- och arbetsférdelning mellan styrelsen,
namnden och foérvaltning for berednings- och beslutsprocessen?

Har beslut fattats av behdriga beslutsorgan?

- Avseende beslut i styrelse/namnd

- Avseende delegationsbeslut

Utovar styrelsen och namnden en tillracklig styrning och kontroll
inom granskningsomradet?
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Rekommendationer

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att sékerstalla att en kommungemensam
riktlinje/rutin for arendeberedning tas fram.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen och socialnamnden att sékerstalla att anmalan av
delegationsbeslut sker pa ett mer transparent satt sa att sparbarheten for fattade beslut
Okar.
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Inledning

Bakgrund

Utvecklingen av smittspridningen 6ver varlden har gett upphov till en global kris.
Nationellt har krisen inneburit stora utmaningar for hela samhallet. Kommunerna har
paverkats pa manga olika satt av pandemin.

Forenklat kan paverkan, i forhallande till ansvaret, delas upp i tva delar; ett externt och
ett internt perspektiv. Med det externa ansvaret menas kommunen som geografiskt
omrade, dess invanare samt de som nyttjar verksamhet inom kommunen eller som ar
pa besok. Den interna delen rér ansvaret att hantera pandemins paverkan pa
kommunen som organisation och som verksamhetsutdvare. Detta rér exempelvis:
sakerstalla de demokratiska processerna, uppratthalla och bibehalla obligatoriska och
frivilliga verksamheter, andamalsenlighet och i dvrigt tillfredsstallande hantering av
anstallda, verksamhet samt ekonomi.

Revisorerna i Falkenbergs kommun har under pandemin haft dialoger med saval
tjanstepersoner som politiska organ for att halla sig informerade om hur kommunens
olika delar klarat av att hantera verksamheten med de utmaningar som pandemin
medfort.

Mot denna bakgrund ser revisionen det som angelaget att granska pandemins paverkan
pa beredning och beslutsfattande i samband med Covid-19-pandemin utifran
andamalsenlighet och intern kontroll.

| styrelsens och namndernas uppdrag ingar att fullgéra de angelagenheter som de
tilldelats av fullmaktige. | styrelsens och namndernas uppdrag ingar att sakerstalla att
handlaggning, beredning och beslut i arenden sker pa ett korrekt, sakligt och opartiskt
satt. En bristfallig styrning och kontroll inom omradet kan medféra flera risker, allt fran
att beslut inte fattats i laga ordning, att handlaggning och dokumentation inte motsvarar
de krav som stalls i lagstiftning eller missndje hos medborgare. Nagot som riskerar
medfoéra minskat fortroende hos allméanheten for kommunen.

Revisorerna har utifran genomférd riskanalys beddomt att angelaget att géra en
granskning av kommunstyrelsens och socialnd@mndens arendeberedning och
beslutsfattande i samband med Covid-19-pandemin.

Syfte och revisionsfragor

Revisorernas uppdrag regleras i kommunallagen kapitel 12. Syftet med granskningen ar
att granska och prova om kommunstyrelsen samt socialnamnden sakerstallt att
processen for handlaggning (beredning och beslut) hanteras pa ett andamalsenligt satt
och med tillracklig intern kontroll i arenden rérande Covid-19-pandemin.

Féljande revisionsfragor har besvarats i granskningen:



1. Finns riktlinjer och rutiner for berednings- och beslutsprocessen i tillracklig
omfattning?

2. Tillampas dokumenterade riktlinjer och rutiner i tillrdcklig utstrackning?

3. Finns en tydlig ansvars- och arbetsférdelning mellan styrelsen, namnden och
férvaltning for berednings- och beslutsprocessen?

4. Har beslut fattats av behdériga beslutsorgan?

5. Utovar styrelsen och namnden en tillracklig styrning och kontroll inom
granskningsomradet?

Revisionsfraga 1-2 och 4 utgér underlag fér att beddma om granskningsomradet
hanteras pa ett andamalsenligt satt. Ovriga revisionsfragor utgor underlag for att
bedéma om den interna kontrollen inom omradet ar tillracklig.

Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens
analyser och bedémningar. Revisionskriterier for denna granskning ar:

e Kommunallag (2017:725) 6:1, 6:6, 6:13

e Kommuninterna styrdokument relevanta for granskningen:
o Reglemente
o Delegationsordningar
o Riktlinjer och rutiner inom omradet

Avgransning

| begreppet handlaggning ingadr momenten utredning, beredning, féredragning och
beslutsfattande. Granskningen ar avgransad till momenten beredning och
beslutsfattande. Granskningen ar tidsmassigt avgransad till perioden juni 2020 till och
med oktober 2021.

Metod

Granskningen har inletts med en sammanstallning éver vilka beslut kommunstyrelsen
och socialndmnden fattat med anledning av Covd-19. Dokumentanalys och
kompletterande intervjuer har genomférts med féretradare for granskade organ.
Intervjuer har genomforts med presidier, ledande tjanstepersoner samt styrelsens och
namndens sekreterare.

Stickprovskontroll avseende tillampning av beslutsorganisation samt foljsamhet till
riktlinjer och rutiner for berednings- och beslutsprocessen har genomforts. Fokus har
legat pa konsekvensanalys. Val av stickprov har skett utifran vasentlighet och risk.

De intervjuade har beretts maojlighet att sakgranska rapporten.
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Granskningsresultat

Under pandemin har manga fragor hanterats av tjanstemannaorganisationen, ibland i
samverkan med andra kommunala verksamheter eller exempelvis Region Halland.
Manga beslut har varit verkstallighetsbeslut som fattats av enskilda tjanstepersoner, ofta
efter samrad och samverkan med andra aktoérer. Denna granskning fokuserar dock pa
de politiska beslut som fattas av kommunstyrelsen och socialnamnden.

Riktlinjer och rutiner for berednings- och beslutsprocessen

Revisionsfraga 1: Finns riktlinjer och rutiner fér berednings- och beslutsprocessen i
tillrécklig omfattning?

lakttagelser

Av kommunstyrelsens reglemente framgar att kommunstyrelsen ska bereda och yttra
sig i arenden som ska handlaggas i fullmaktige i enlighet med kommunallagen. Vidare
ska kommunstyrelsen enligt reglementet ha hand om kommungemensamma system for
bland annat dokument- och drendehantering samt leda och samordna arbetet med att
effektivisera administrationen och att reformera det kommunala regelbestandet.
Reglementet gor gallande att kommunstyrelsen, for de fall fullmaktige inte har beslutat
annat, ska avgora hur de arenden som fullmaktige ska handlagga ska beredas.
Styrelsen ska enligt reglementet verkstalla fullmaktiges beslut, om inte fullmaktige
beslutar nagot annat.

Enligt reglementet aligger det ordféranden for kommunstyrelsen att se till att
fardigberedda arenden snarast behandlas i styrelsen.

Av Instruktion fér kommunchefen framgar att det aligger kommunchefen att:

e ha det 6vergripande ansvaret for beredning och féredragning av arenden, som skall
behandlas i kommunstyrelsen och kommunfullmaktige, samt svara for att
beslutsunderlaget har nddvandig kvalitet.

Dartill ska kommunchefen:

e verka for att tillracklig ledningskompetens finns i kommunférvaltningen och foresla
atgarder vid behov, samt
e organisera arbetet i forvaltningsorganisationen sa att aliggandena kan fullgéras.

Vi har tagit del av ett mailutskick fran administrativ chef pa kommunstyrelseférvaltningen
utstallt till chefer for respektive forvaltning (for vidare information till handlaggare) som
redogor for rutin fér beredning av &renden till kommunstyrelsen och kommunstyrelsens
arbetsutskott. Enligt mailutskick har rutinbeskrivningen tagits fram efter avstdmning med
kommunstyrelsens ordférande och kommundirektdér (motsv. kommunchef) och ska galla
fran 2021-09-12. Rutinen lyfts aven vid introduktionstillfallen fér nya handlaggare. Vi
noterar att rutinen endast delgivits per mail till chefer pa respektive forvaltning och att
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det av rutinbeskrivning inte framgar processagarskap eller eventuellt forekommande
revideringar.

Rutinbeskrivningen redogor for arendeprocessen infor kommunstyrelsen och
kommunstyrelsens arbetsutskott enligt féljande:

1. Handlaggare skriver per fredag kl 12 klart beslutsférslag samt har samtliga underlag
fardiga. Arendet ska vara anmalt till aktuellt méte senast fredag kl 12, elva dagar
fére moéte ager rum.

2. Kanslisekreterare och utredningssekreterare gar mandag férmiddag igenom
samtliga beslutsforslag till arenden som ar anmalda till sammantradet.

3. Kanslisekreterare, utredningssekreterare samt administrativ chef gar mandag kI 13
igenom och kvalitetssakrar samtliga beslutsforslag som ar anmalda till motet.
Eventuellt forekommande oklarheter eller brister i underlag tas med berérd
handlaggare eller kommundirektdr beroende pa arendets art. Féredragningslista
skickar till kommundirektdr och kommunstyrelsens ordférande. Den sistnamnde
godkanner féredragningslistan.

4. Beredning med kommunstyrelsens presidium genomférs pa tisdag kl 13, det vill
sdga en vecka innan aktuellt sammantrade.

5. Handlingar till aktuellt sammantrade skickas ut pa torsdag eftermiddag, fem dagar
fére sammantradet ager rum.

Vidare gor rutinen gallande att arenden som av nagon anledning anses vara kansliga
bor lyftas med avdelningschef eller kommundirektér innan de anmals till sammantrade.

Nagon motsvarande dokumenterad rutin har vi inte tagit del av for socialnamnden.

Till hjalp i framtagandet av underlag och beslutsférslag har handlaggaren i
arendeberedningssystemet en dokumentmall fér beslutsforslag. Dokumentmallen
innehaller rubrikerna forslag till beslut, beskrivning av arendet, motivering av beslut,
ekonomi, underlag till beslut samt skickas till. Rubrikerna kompletteras med stédjande
instruktionstexter om vilket innehall som ska finnas under varje rubrik.

Bedbémning

Finns riktlinjer och rutiner fér berednings- och beslutsprocessen i tillrécklig omfattning?

Kommunstyrelsen - Delvis

Socialnamnden - Nej

Det finns en mall for upprattande av beslutsférslag med rubriker och stédjande texter
som anvands av bade kommunstyrelse och socialnamnd. Det ar aven i mail tydliggjort
hur tidsplanen ser ut och nar arendeberedning ska ske avseende kommunstyrelsen
med olika involverade parter. Det finns arbetssatt for beredning av socialndmndens
arenden, men inga dokumenterade rutiner utdver beslutsférslagsmallen.

Det finns ingen dokumenterad rutin (varken for kommunstyrelsen eller socialndmnden)
dar helheten tydliggors och dar det framgar vem som &ar ansvarig for rutinen och dess
uppdatering. Vi beddémer att det hade varit bra med en kommungemensam
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dokumenterad arendeprocess da detta gér processen mindre personberoende och
sakerstaller en likvardig arendeberedning i hela kommunen. Vi ser mallen for
beslutsforslag som ett positivt steg i denna riktning.

Tillampning av riktlinjer och rutiner

Revisionsfraga 2: Tilldmpas dokumenterade riktlinjer och rutiner i tillrécklig omfattning?

lakttagelser

Vid intervjuer framkommer att all dokumenthantering samt drendeberedningens olika
faser sker i verksamhetssystemet Evolution.

Intervjuer med férvaltning och presidier bekraftar den drendeprocess som rutinen i
mailet beskriver. Vidare gor intervjuer gallande att da presidierna aven inkluderar
oppositionsrad ar man noga att forankra politiskt kansliga arenden med den politiska
majoriteten innan arendet tas upp fér beredning i presidier. Fér kommunstyrelsen sker
detta genom att kommundirektdr har en dialog med kommunstyrelsens ordférande.

Under intervjuer framkommer att arenden inkommer pa manga olika satt.
Namndsekreterare for kommunstyrelsen och socialférvaltningen upplever inte
svarigheter med att fordela arenden till handlaggare. For detta utgar man fran vilken
handlaggare som anses mest lampad och som har tid att bereda arendet. | vissa fall
satts ansvar for handlaggningen till verksamhetschef, men det poangteras vid intervju
att det alltid &r en handlaggare som arbetar med underlaget.

Under intervjuer framkommer att kommunen generellt inte brukar skriva
tjiansteutlatanden om inte komplexiteten i beslutsarendet kraver en omfattande
forklaring. Vid intervju framkommer att det finns en riktlinje om att tjansteutlatande
forfattas for resterande information om beslutsférslaget 6verstiger tva sidor. Vi har inte
kunnat verifiera detta i nagon dokumenterad riktlinje.

Vid intervjuer redogors for att processen med att ta fram enhetliga beslutsunderlag ar en
standigt pagaende process, men att kommunledningsforvaltningen har genomfort ett
arbete som de senaste aren har hojt kvaliteten pa beslutsunderlagen samt underlattat
hanteringen fér handlaggare.

Av intervjuer med presidierna framkommer att det ar séllan som arenden aterremitteras
fran styrelse/namnd pa grund av bristande beredning. Det hander att arenden kan
behdva fa en smarre komplettering mellan arbetsutskott och styrelse/namnd men oftast
ar arendena fullstandigt beredda infér arbetsutskottens maoten.

Under tidsperioden juni 2020 till oktober 2021 har vi identifierat féljande beslut som ar
covid-19-relaterade hos kommunstyrelsen respektive socialnamnden.

Beslutsarenden kommunstyrelsen

e 2020-06 09 § 184 Antagande av riktlinje for deltagande pa distans, KS 2020/286
2020-12-08 § 331 Revidering av riktlinje for deltagande pa distans, KS 2020/492
2021-01-12 § 12 Revidering av riktlinje for deltagande pa distans, KS 2020/492
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2021-03-16 § 63 Efterskankning samt utebliven fakturering avseende avgifter for
tillsyn av alkoholférsaljning for ar 2020 och 2021, KS 2021/100

2021-03-16 § 66 Revidering av motes- och resepolicy, KS 2021/57

2021-03-16 § 72 Revidering av taxa for offentlig plats, KS 2021/65

2021-04-13 § 98 Redovisning av uppdrag i budget - Vistelsetid i férskola och
fritidshem, KS 2020/254

2021-04-13 § 99 Redovisning av uppdrag i budget - Minskad elférbrukning, KS
2020/252

2021-04-13 § 113 Delegering till kommunstyrelsen att fatta beslut med anledning av
pandemilagen och dess foljdférordningar, KS 2021/146

2021-05-11 § 136 Fordelning av avsatta medel med anledning av coronapandemin,
KS 2021/216

Informationsdrenden kommunstyrelsen

2020-11-10 § 319 Information - Coronasituationen, KS 2020/3
2021-01-12 § 3 Information - Atgarder for naringsidkare med anledning av
coronasituationen, KS 2020/3

2021-01-12 § 25 Information - Coronasituationen, KS 2020/3

Beslutsarenden socialndmnden

2020-06-16 § 124 Riktlinje for deltagande pa distans, SOC 2020/121
2020-09-22 § 166 Ej verkstallda beslut kvartal 2 2020, SOC 2020/110
2020-11-17 § 203 Ej verkstallda beslut 2020, SOC 2020/110

2020-11-17 § 215 Revidering av Riktlinje for deltagande pa distans, SOC 2020/121
2021-01-26 § 11 Atgarder for naringsidkare pa grund av Covid-19, SOC 2021/8
2021-02-23 § 25 Atgérder for naringsidkare pa grund av Covid-19, SOC 2021/8
2021-02-23 § 33 Ej verkstallda beslut 2020, SOC 2020/110

2021-05-18 § 88 Ej verkstallda beslut 2021, SOC 2021/111

2021-05-18 § 96 Utbetalning av habiliteringsersattning vid sjukfranvaro, SOC
2020/100

2021-09-21 § 133 Ej verkstallda beslut 2021, SOC 2021/111

Informationsérenden socialndmnden

2020-08-18 § 156 Forvaltningschefen informerar, SOC 2020/10
2020-11-17 § 209 Forvaltningschefen informerar, SOC 2020/10
2021-01-26 § 13 Forvaltningschefen informerar, SOC 2021/12
2021-01-26 § 18 Ovriga fragor, SOC 2021/16

2021-02-23 § 35 Forvaltningschefen informerar, SOC 2021/12
2021-03-23 § 60 Ovriga fragor, SOC 2021/16

2021-04-20 § 69 Forvaltningschefen informerar, SOC 2021/12
2021-05-18 § 84 Information - Rehabilitering vid covid-19, SOC 2021/101
2021-06-22 § 107 Forvaltningschefen informerar, SOC 2021/12
2021-08-24 § 118 Forvaltningschefen informerar, SOC 2021/12
2021-09-21 § 134 Forvaltningschefen informerar, SOC 2021/12
2021-10-19 § 148 Forvaltningschefen informerar, SOC 2021/12
2021-10-19 § 153 Ovriga fragor, SOC 2021/16
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Efter genomford stickprovsgranskning av protokoll fér kommunstyrelsen och
socialndmnden noterar vi att protokollen i regel féljer mallen fér beslutsférslag. Vi
noterar mindre avsteg fran mallen i tva av besluten som fattats av kommunstyrelsen
(2021-01-12 § 12, samt 2021-04-13 § 99) dar tidigare beslutsprotokoll inte hanvisats i
kronologisk ordning som mallen féreskriver. Av granskade stickprov avseende
socialnamndens protokoll noteras betydande avsteg fran mall i ett beslutsprotokoll
(2021-01-26 § 11). Detta arende innehaller endast beslutsmening samt rubrik
“Beskrivning av arendet” och ger saledes ingen motivering till beslut, konsekvensanalys
eller hanvisning till ytterligare underlag. | 6vrigt noterar vi att protokollen 6ver beslut
innehaller de delar som mallen féreskriver, samt innehaller konsekvensbeskrivning, god
beskrivning av arendet samt hanvisning till underlag for beslut.

Bedbémning

Tillampas dokumenterade riktlinjer och rutiner i tillrdcklig omfattning?

Delvis

Revisionsfragan beddéms som delvis uppfylld for saval kommunstyrelsen som
socialnamnden.

Granskningen visar att inarbetade rutiner fér arendeberedning och beslutsfattande
genomgaende foljs och anvands i bade socialnamnden och kommunstyrelsen. Vi
noterar att det inom arendeberedningspraktiken fér bada namnderna finns ett utarbetat
arbetssatt som syftar till att sakerstalla kvalitet pa beredningen i syfte att skapa
forutsattningar for politiken att fatta underbyggda beslut, samt sparbarhet for fattade
beslut. Vi noterar smarre avvikelser i vart stickprov gallande kommunstyrelsen och en
enstaka storre avvikelse gallande socialnamnden. Var samlade bedémning blir darfor att
revisionsfragan ar delvis uppfylid.

Ansvarsfordelning mellan styrelse, namnd och forvaltning

Revisionsfrédga 3: Finns en tydlig ansvars- och arbetsférdelning mellan styrelsen,
némnden och férvaltning fér berednings- och beslutsprocessen?

lakttagelser

Ansvars- och arbetsférdelning mellan kommunstyrelsen, socialndmnden och
férvaltningen fér berednings och beslutsprocessen anges i huvudsak i féljande
dokument:

e Reglemente for kommunstyrelsen, faststallt 2018-12-18 § 301 att galla fran och med
2019-01-01, reviderat 2019-06-25 § 154, 2019-11-16 § 250, 2020-03-31 § 54, 2020-
09-29 §154

e Delegationsordning for kommunstyrelsen, faststalld 2020-04-14 § 127 att galla fran
och med beslut slutgiltigt vunnit laga kraft 2020-05-06
Instruktion for kommunchefen, faststalld 1991-12-03 § 40
Arbetsordning fér kommunstyrelsens utskott, faststalld 2019-01-08 § 2
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e Reglemente for socialnamnden, faststallt 2018-11-27 § 275 att galla fran och med
2019-01-01, reviderat 2019-06-25 § 155, 2020-03-31 § 54

e Delegationsordning for socialndmnden, faststalld 2019-03-19 § 61 att galla fran och
med den dag da socialndmndens beslut slutgiltigt vunnit laga kraft, reviderat 2019-
06-18 § 131

Av Arbetsordning fér kommunstyrelsens utskott framgar att det inom styrelsen ska
finnas ett arbetsutskott, ett personalutskott och ett hallbarhetsutskott. Vidare tydliggor
arbetsordningen vilka arenden som ska beredas av vilket utskott enligt beskrivningen for
respektive utskott, samt att de &renden som ska avgoras av kommunstyrelsen i sin
helhet och som inte bereds av nagot av kommunstyrelsens dvriga utskott ska beredas
av arbetsutskottet om beredning behdvs.

Av intervjuerna framkommer att det vid hallbarhetsutskottets bildande férekom en viss
otydlighet kring vilka arende som skulle beredas i hallbarhetsutskottet, men att dessa
otydligheter snabbt klarades ut. Intervjupersoner gor gallande att det idag ar tydligt vilka
arenden som ska beredas av hallbarhetsutskottet och vilka som ska beredas av andra
utskott.

Arbetsordningen gor aven gallande att kommunstyrelsens bestdmmelser kring
sammantraden, kallelse, ordférande, ersattare for ordforande och vice ordforande,
férhinder, ersattares tjanstgdring, jav - avbruten tjanstgoéring, deltagande i beslut,
reservation, justering av protokoll aven ska tillampas inom utskotten. Arbetsordningen
sager aven att kopia av utskottens protokoll ska géras tillgangliga for samtliga ledaméter
och ersattare i kommunstyrelsen.

Delegationsordning fér kommunstyrelsen samt Delegationsordning fér socialndmnden
hanvisar till kommunallagen 6 kap 40 § och gér gallande att beslut som fattats med stéd
av delegation ska anmalas till kommunstyrelsen. Dartill tydliggor delegationsordningen
att det vid anmalan av delegationsbeslut ar viktigt att man genom namndens protokoll
kan identifiera varje delegationsbeslut bade for att mdéjliggéra for dverklagande av taget
delegationsbeslut samt for att delegationsbesluten ska kunna vinna laga kraft.

Av delegationsordningen fér kommunstyrelsen féljer att beslut fattade med
delegationsratt av utskotten ska protokollféras och tillkdnnages efter verkstalld justering
i den ordning som galler for kommunstyrelsen. Delegationsbeslutet ska anmalas vid det
kommunstyrelsemoéte som infaller narmast efter justeringen av utskottets protokoll, med
hansyn till tidpunkt for utsanda handlingar infor kommunstyrelsens sammantrade. For
delegationsbeslut fattade av delegat och inte av ett utskott ska beslutet anmalas
manadsvis vid kommunstyrelsens sammantrade. Vidare specificerar delegationsordning
att det av delegationssammanstallningen bade for beslut fattade av delegat och beslut
med stdd av vidaredelegation fran foérvaltningschef ska framga beslutsdatum,
arendenummer, arendetyp samt vilket beslut som fattats.

Delegationsarenden med baring pa beslut fattade av kommunstyrelsen med anledning
av situationer som skulle kunna uppsta av den globala Covid-19-pandemin regleras till
exempel genom delegationsordning punkt 1.04 vilken ger kommunstyrelsens ordférande
(samt vid dennes bortfall &ven KS 1:e vice ordf, foljt av KS 2:a vice ordf) ratt att fatta
beslut i arenden som ar sa bradskande att kommunstyrelsens avgérande inte kan

pwc



avvaktas i enlighet med 6 kap 39 § KL. Dartill har kommundirektéren genom
kommunstyrelsens delegationsordning aven ratt att fatta beslut om att teckna lokala
kollektivavtal om att krislagesavtalet ska galla de fack som organiserar anstallda i
kommunen.

Instruktion for kommunchefen goér, som tidigare namnts, gallande att det aligger
kommunchefen att ha det évergripande ansvaret for beredning och féredragning av
arende som skall behandlas i kommunstyrelse eller fullmaktige, samt svara for att
beslutsunderlaget har nédvandig kvalitet. Detta ska ske genom att kommunchefen
verkar for att tillracklig kompetens finns i kommunférvaltningen, féresla atgarder vid
behov och organisera arbetet i férvaltningsorganisationen sa att aliggandena kan
fullgoras.

Av Socialndmndens reglemente § 29 framgar att namnden beslutar sjalv om inrattande
av eventuella utskott. Av intervjuer framkommer att socialndmndens arbetsutskott i
princip sammantrader en gang per manad och bereder namndens arenden.

Vid intervjuer framgar att det under tiden fér pandemin inte funnits oklarheter avseende
vilket politiskt organ som ska fatta vilket beslut. Vidare har det vid intervjuer inte heller
framkommit att det funnits oklarheter kring vilka beslut som ska fattas pa politisk
respektive tjanstemannaniva. Det har under tiden for granskning inte varit aktuellt for
kommunen att inratta en krisledningsnamnd.

Av tidigare redovisad mail-utskickad rutin tydliggérs gransdragning mellan férvaltning
och namnd/politik for kommunstyrelsen. Vi har inte tagit del av nagon motsvarande
dokumentation for denna gransdragning for socialnamnden.

Bedbémning

Finns en tydlig ansvars- och arbetsférdelning mellan styrelsen, ndmnden och férvaltning
fér berednings- och beslutsprocessen?

Ja

Vi bedémer att det finns en tydlig ansvarsfordelning mellan de olika politiska organen
(bade dokumenterad och i praktiken) och att de oklarheter som inledningsvis fanns
avseende hallbarhetsutskottet snabbt I0stes. Vad galler ansvarsférdelningen mellan
styrelsen/namnden och forvaltningen visar granskningen att det till viss del finns
dokumenterade rutiner for detta samtidigt som genomférda intervjuer ger en enhetlig
bild av att gransdragningen mellan politik och férvaltning fungerar val.

Vi beddmer dock att det hade varit bra med en kommungemensam dokumenterad
arendeprocess da detta gor processen mindre personberoende och sakerstaller en
likvardig arendeberedning i hela kommunen. Denna bdr da ocksa omfatta
gransdragningen mellan politik och forvaltning.
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Beslutsfattande av behodriga organ

Revisionsfradga 4: Har beslut fattats av behériga organ?

lakttagelser

Beslutsorganisationen regleras i enlighet med de dokument som redovisades
inledningsvis i revisionsfraga 3.

Vi har inom ramen fér granskningen granskat tio beslut fattade av kommunstyrelsen och
tio beslut som fattade av socialndmnden som avser hantering av konsekvenserna av
covid-19 pandemin. Granskningen har genomforts utifran féljande fragestallningar:

e Har beslut fattats i enlighet med kommunens beslutsorganisation?
e Finns tillracklig foljsamhet till riktlinjer och rutiner fér berednings- och
beslutsprocessen? Fokus pa konsekvensanalys.

Den genomférda stickprovsgranskningen visar att beslut fattats i enlighet med
kommunens beslutsorganisation. Detta galler bade for granskade beslut fattade av
kommunstyrelsen och granskade beslut fattade av socialnamnden.

Granskningen av beslut fattade av kommunstyrelsen visar att beslutsprotokollen
generellt innehaller en god beskrivning av arendet och en konsekvensanalys som
allsidigt belyser arendet. | ett av de granskade besluten hanvisas for ytterligare
férklaring till tjansteskrivelse som inte ar inkluderad i beslutsunderlaget.

Aven socialndmndens beslutsprotokoll innehaller generellt en god beskrivning av
arendet och en konsekvensanalys som allsidigt belyser arendet. Avseende arenden
som avser rapportering av ej verkstallda beslut noteras i protokollen att ej verkstallda
beslut kan ha ekonomiska konsekvenser for kommunen i fall dar vite kan komma att
utddmas, men de eventuella ekonomiska effekterna for kommunen i dessa fall redogors
inte mer detaljerat &an sa. Ett av de granskade besluten fattade av socialnéamnden
avviker fran mallbeskrivning for beslutsférslag. Beslutet innehaller inte nagon motivering
av beslut, konsekvensbeskrivning eller hanvisning till ytterligare underlag. Vi noterar att
for efterfoljande beslut i samma arende vid senare namnd efterlevs formalia enligt
mallbeskrivning for beslutsforslag. Vidare innehaller detta senare beslut en god
beskrivning av arendet och konsekvensanalys.

Vi noterar att kommunstyrelsens protokoll inte redogdér for beslut som har fattats pa
delegation, utan hanvisar istallet till arbetsutskottens protokoll samt till Rapport
delegationsbeslut daterad till dagen for namndens sammantrade. Arbetsutskottens
protokoll samt rapport delegationsbeslut finns inte heller med i de handlingarna till
sammantradet som publiceras pa kommunens hemsida. Daremot har styrelsens
ledamoéter tillgang till dessa i NetPublicator. | arbetsutskottens protokoll gar det att spara
vilka beslut som utskotten har fattat.

Delegationsbeslut fattade av socialndmndens utskott redovisas till socialndmnden med
hanvisning till utskottets protokoll. | hanvisningen framgar inte vad beslutet avser. Nar
det galler delegationsbeslut fattade av dvriga delegater framgar dessa beslut och vad de
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avser i socialndmndens protokoll. Inga av dessa beslut goér hanvisning till att vara
pandemi-relaterat. Socialndmndens sammantradeskallelser bestar endast av agenda for
sammantradena och inkluderar inte de underlag som det hanvisas till i
beslutsprotokollet. Detta gor att det inte gar att spara huruvida beslut fattade av
socialnamndens utskott ar fattade enligt gallande delegationsordning.

Bedbémning

Har beslut fattats av behériga organ?

Ja - avseende beslut i styrelse/ndmnd

Kan ej bedomas - avseende delegationsbeslut

Genomford stickprovskontroll visar att beslut fattas av behérigt politiskt organ for de
beslutsarenden som granskats.

Granskningen visar att det finns vissa avsteg fran mallbeskrivning for beslutsférslag

samt att det i enstaka fall saknas redovisat underlag i sammantradeshandlingar och

konsekvensanalys for taget beslut. Granskningen visar aven att beslut tagna med

anledning av covid-19 pandemin under perioden som granskningen avser tagits i
enlighet med kommunens beslutsorganisation.

Vad galler delegationsbeslut kan vi inte med protokollen samt de
sammantradeshandlingar som redovisas pa kommunens hemsida som bas, bedéma

pwc om besluten foljer gallande delegationsordning da delegationsbesluten inte alltid
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framgar. Vi noterar att redovisningen av delegationsbeslut visserligen foljer
kommunens faststallda ordning, men att detta skapar svarigheter att félja beslut fattade
pa delegation i kommunens protokoll. Detta galler framst delegationsbeslut i
kommunstyrelsen samt dven beslut fattade pa delegation i arbetsutskottet for
socialnamnden.

Styrning och kontroll

Revisionsfraga 5: Utbvar styrelsen och ndmnden en tillrécklig styrning och kontroll inom
granskningsomradet?

lakttagelser

Kommunstyrelsen och socialndmndens styrning och kontroll inom omradet sker genom
att:

Kommunstyrelsen har upprattat och faststallt en delegationsordning.
Kommunstyrelsen har upprattat och faststallt en arbetsordning fér kommunstyrelsen
utskott.

e Kommunstyrelsen har upprattat och faststallt en instruktion till kommunchef som
anger att kommunchef har det 6vergripande ansvaret for beredning och
féredragning av arenden som skall behandlas i kommunstyrelsen och
kommunfullmaktige, samt svara for att beslutsunderlaget har nédvandig kvalitet.
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e Kommunstyrelsen informerats I6pande om pandemin och dess paverkan pa
verksamheterna genom regelbundna informationsarenden pa kommunstyrelsens
sammantraden. Dartill har kommunstyrelsens arbetsutskott haft separata
informationspunkter avseende pandemin.

Socialnamnden har uppréattat och faststallt en delegationsordning.
Socialnamnden informerats genom regelbundna informationsarenden pa
socialndmndens sammantraden.

e Socialchef och bitrddande socialchef forfattat veckovisa informationsbrev till
namnden avseende den pandemi-relaterade situationen i kommunen som skickats
ut varje fredag.

Vid intervjuer framgar att kommunen aven haft en staende pandemiledningsgrupp som
inkluderat kommunstyrelsens ordférande, féretradare for politisk opposition,
forvaltningschefer, representanter for raddningstjanst samt tidigare kanslichef. Intervjuer
gor gallande att dessa maéten varit av informell karaktar dar linjechefer sedan fattat egna
beslut i sina respektive roller. Dartill framgar det vid intervjuer att kommunledningen haft
veckovisa moten med regionen, smittskyddet och lansstyrelsen dar man diskuterat
pandemin.

Vidare framgar det fran intervjuer att pandemin inte paverkat det faststallda arbetssattet
fér beredningsprocesserna samt att de arbetssatt som tilldampas i
beredningsprocesserna anses vara val fungerande.

Socialndmnden har inte nadgon dokumenterad rutin fér arendehantering utdver sjalva
systemstddet Evolution. Kommunstyrelsen har utdver systemstddet Evolution aven en
enklare mailutskickad rutin kring beredning.

Bedbémning

Utévar styrelsen och ndmnden en tillrdcklig styrning och kontroll inom
granskningsomradet?

Delvis

Bade kommunstyrelsen och socialndmnden har faststallt tydliga delegationsordningar.
Kommunstyrelsen har aven tydliggjort en arbetsordning for kommunstyrelsens utskott
samt en instruktion fér kommunchefen. Vi ser dock att det saknas dokumenterade
rutiner for socialnamnden och till viss del kommunstyrelsen. Detta bedémer vi ar en
brist.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fértroendevalda revisorerna i Falkenbergs kommun
genomfort en granskning av beredning och beslutsfattande i samband med covid-19-
pandemin.

Granskningens syfte ar att granska och préva om kommunstyrelsen samt
socialnamnden sakerstallt att processen for handlaggning (beredning och beslut)
hanteras pa ett andamalsenligt satt och med tillracklig intern kontroll i arenden rérande
Covid-19-pandemin.

Utifran genomford granskning ar var samlade bedémning att kommunstyrelsen och
socialnamnden inte helt har sakerstallt att processen for handlaggning (beredning och
beslut) hanteras pa ett andamalsenligt satt och med tillracklig intern kontroll i arenden
rérande Covid-19-pandemin.

Rekommendationer

Vi rekommenderar kommunstyrelsen att sakerstalla att en kommungemensam
riktlinje/rutin for arendeberedning tas fram.

Vi rekommenderar kommunstyrelsen och socialnamnden att sakerstalla att anmalan av
delegationsbeslut sker pa ett mer transparent satt sa att sparbarheten for fattade beslut
Okar.
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Sammanfattande bedomningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga

Beddmning

1. Finns riktlinjer och
rutiner for berednings-
och beslutsprocessen i
tillracklig omfattning?

KS - Delvis

Det finns vissa dokumenterade
rutiner och stod for upprattande
av beslutsforslag. Det finns ingen
dokumenterad rutin dar helheten
tydliggors.

SN - Nej

Det finns arbetssatt fér beredning,
men inga dokumenterade rutiner
utdver beslutsforslagsmallen. Det
finns ingen dokumenterad rutin
dar helheten tydliggors.

2. Tillampas
dokumenterade riktlinjer
och rutiner i tillracklig
utstrackning?

KS - Delvis

Inarbetade rutiner for
arendeberedning och
beslutsfattande fdljs och anvands
genomgaende. Vi noterar nagra
smarre avvikelser i
stickprovsgranskningen.

SN - Delvis

Inarbetade rutiner for
arendeberedning och
beslutsfattande foljs och anvands
genomgaende. Vi noterar en
storre avvikelse i
stickprovsgranskningen.

3. Finns en tydlig
ansvars- och
arbetsfordelning mellan
styrelsen, namnden och
forvaltning for
berednings- och
beslutsprocessen?

KS - Ja

Vi beddmer att det finns en tydlig
ansvarsfordelning mellan de olika
politiska organen, bade
dokumenterad och i praktiken.

SN - Ja

Vi beddmer att det finns en tydlig
ansvarsfordelning mellan de olika
politiska organen, bade
dokumenterad och i praktiken.

4. Har beslut fattats av
behdriga organ?
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- Avseende beslut
i styrelse/namnd

KS - Ja

Genomfoérd stickprovskontroll
visar att beslut fattas av behorigt
politiskt organ for de
beslutsdrenden som granskats.

SN - Ja

Genomfoérd stickprovskontroll
visar att beslut fattas av behorigt
politiskt organ for de
beslutsarenden som granskats.

- Avseende
delegationbeslut

KS - Gar inte att bedoma
Granskningen kan inte bedéma
om delegationsbeslut i
kommunstyrelsen foljer gallande
delegationsordning da besluten
inte alltid framgar i protokoll eller
sammantradeshandlingar
publicerade pa hemsidan.

SN - Gar inte att bedoma
Granskningen kan inte bedéma
om delegationsbeslut i
socialnamnden fdljer gallande
delegationsordning da beslut
fattade i arbetsutskottet inte
framgar i protokoll eller
sammantradeshandlingar
publicerade pa hemsidan.

5. Utdvar styrelsen och
namnden en tillracklig
styrning och kontroll
inom
granskningsomradet?

KS - Delvis

Kommunstyrelsen har faststalld
delegationsordning samt
arbetsordning for utskott och
instruktion for kommunchef. Vi
beddmer det som en brist att det
till viss del saknas
dokumenterade rutiner.

SN - Delvis

Socialnamnden har faststallt
delegationsordning. Vi bedémer
det som en brist att det saknas
dokumenterade rutiner.
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Bilagor

Stickprov kommunstyrelsen

Arende

Beslut fattat i enlighet med
beslutsorganisation /
delegationsordning?

Tillracklig foljsamhet till
riktlinjer och rutiner for
berednings- och
beslutsprocessen?

Fokus pa konsekvensanalys

§ 184 Antagande av riktlinje for
deltagande pa distans, KS
2020/286

Ja, enligt
kommunstyrelsens
reglemente ar det
styrelsens ansvar att utbva
samordnad styrning samt
leda arbete med att ta
fram styrdokument for
kommunen (styrfunktion).

Foljer mallbeskrivning for
beslutsforslag.

Konsekvensanalys och en
god beskrivning av arendet.

§ 331 Revidering av riktlinje for
deltagande pa distans, KS
2020/492

Ja, enligt
kommunstyrelsens
reglemente ar det
styrelsens ansvar att utdva
samordnad styrning samt
leda arbete med att ta
fram styrdokument for
kommunen (styrfunktion).

Foljer mallbeskrivning for
beslutsforslag.

Konsekvensanalys och en
god beskrivning av arendet.

§ 12 Revidering av riktlinje for
deltagande pa distans, KS
2020/492

Ja, enligt
kommunstyrelsens
reglemente ar det
styrelsens ansvar att utdva
samordnad styrning samt
leda arbete med att ta
fram styrdokument for
kommunen (styrfunktion).

Foljer i stort mallbeskrivning
for beslutsunderlag. Tidigare
beslut inte redovisade i
kronologisk ordning som mall
foreskriver.

Konsekvensanalys och god
beskrivning av arendet.

§ 63 Efterskankning samt
utebliven fakturering avseende
avgifter for tillsyn av
alkoholférsaljning for ar 2020
och 2021, KS 2021/100

Ja, enligt
kommunstyrelsens
reglemente ar det
styrelsens ansvar att leda,
samordna och ha uppsikt
Over 6vriga namnders
verksamhet
(ledningsfunktion), att folja
frdgor som kan inverka pa
kommunens utveckling
och ekonomiska stallning
och fortldpande i samrad
med namnderna félja upp
faststallda mal och
aterrapportera till
fullmaktige

Foljer mallbeskrivning for
beslutsforslag.

Konsekvensanalys finns, men
anger att det ar oklart i vilken
omfattning avgiftsfrihet under
2021 kommer belasta
socialnamndens resultat.
Bristfallig beskrivning av
arendet, hanvisning till
vidtagna atgarder som inte
specificeras.

Konsekvensanalys gjort, men
i Underlag for beslut hanvisad
tiansteskrivelse inte
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(uppfdljningsfunktion),
samt att bereda eller yttra
sig i arenden som ska
handlaggas av fullmaktige
enligt kommunallagen.

inkluderad i
sammantradeskallelse eller
socialnamndens protokoll.

§ 66 Revidering av métes- och
resepolicy, KS 2021/57

Ja, enligt
kommunstyrelsens
reglemente ar det
styrelsens ansvar att utbva
samordnad styrning samt
leda arbete med att ta
fram styrdokument for
kommunen (styrfunktion).

Foljer mallbeskrivning for
beslutsforslag.

Konsekvensanalys och en
god beskrivning av arendet.

§ 72 Revidering av taxa for
offentlig plats, KS 2021/65

Ja, enligt
kommunstyrelsens
reglemente ar det
styrelsens ansvar att leda,
samordna och ha uppsikt
over dvriga namnders
verksamhet
(ledningsfunktion), att folja
fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling
och ekonomiska stallning
och fortlépande i samrad
med namnderna félja upp
faststallda mal och
aterrapportera till
fullmaktige
(uppfdljningsfunktion),
samt att bereda eller yttra
sig i arenden som ska
handlaggas av fullmaktige
enligt kommunallagen.

Foljer mallbeskrivning for
beslutsforslag.

Konsekvensanalys och en
god beskrivning av arendet.

§ 98 Redovisning av uppdrag i
budget - Vistelsetid i forskola
och fritidshem, KS 2020/254

Ja, enligt
kommunstyrelsens
reglemente ar det
styrelsens ansvar att leda,
samordna och ha uppsikt
Over dvriga namnders
verksamhet
(ledningsfunktion), att folja
fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling
och ekonomiska stallning
(uppfdljningsfunktion).

Foljer mallbeskrivning for
beslutsforslag.

Konsekvensanalys och en
god beskrivning av arendet.

§ 113 Delegering till
kommunstyrelsen att fatta beslut
med anledning av pandemilagen
och dess féljdférordningar, KS
2021/146

Ja, enligt
kommunstyrelsens
reglemente ansvarar
styrelsen foér uppgifter som
inte lagts pa annan namnd
(sarskilda uppgifter) och

Foljer mallbeskrivning for
beslutsforslag.

Konsekvensanalys och en
god beskrivning av arendet.

20




pwc

de uppgifter som framgar
av kommunallagen och
annan lagstiftning, samt
bereda eller yttra sig i
arenden som ska
handlaggas av fullmaktige
i enlighet med
kommunallagen.

§ 99 Redovisning av uppdrag i
budget - Minskad elférbrukning,
KS 2020/252

Ja, enligt
kommunstyrelsens
reglemente ar det
styrelsens ansvar att leda,
samordna och ha uppsikt
Over 6vriga namnders
verksamhet
(ledningsfunktion), att folja
fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling
och ekonomiska stallning
(uppféljningsfunktion).

Foljer i stort mallbeskrivning
for beslutsforslag. Tidigare
beslut inte redovisade i
kronologisk ordning som mall
foreskriver.

Konsekvensanalys och en
god beskrivning av arendet.

§ 136 Fordelning av avsatta
medel med anledning av
coronapandemin, KS 2021/216

Ja, enligt
kommunstyrelsens
reglemente ar det
styrelsens ansvar att leda,
samordna och ha uppsikt
over dvriga namnders
verksamhet
(ledningsfunktion), att folja
fragor som kan inverka pa
kommunens utveckling
och ekonomiska stallning
(uppfdljningsfunktion),
samt delegering fran
fullmaktige att besluta i
arenden rérande mindre
forandringar inom
investeringsbudget inom
ramen for de principer som
fullmaktige faststallt.

Foljer mallbeskrivning for
beslutsforslag.

Konsekvensanalys och en
god beskrivning av arendet.
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Informationsarenden

§ 319 Information -
Coronasituationen, KS 2020/3

Informationsarende, gar
inte att bedoma.

Foljer mall fér beslutsforslag.

§ 3 Information - Atgéarder fér
naringsidkare med anledning av
coronasituationen, KS 2020/3

Informationsarende, gar
inte att beddma.

Foljer mall fér beslutsforslag.

§ 25 Information-
Coronasituationen, KS 2020/3

Informationsarende, gar
inte att bedoma.

Foljer mall fér beslutsforslag.

Stickprov socialnamnden

Arende

Beslut fattat i enlighet med
beslutsorganisation /
delegationsordning?

Tillracklig foljsamhet till
riktlinjer och rutiner for
berednings- och
beslutsprocessen?

Fokus pa konsekvensanalys

§ 124 Riktlinje for deltagande pa
distans, SOC 2020/121

Ja, enligt socialnamndens
reglemente ansvarar
namnden for att dess
organisation ar tydlig och
andamalsenlig med
hansyn till av fullmaktige
faststallda mal och
styrning samt lagar och
andra foérfattningar for
verksamheten.

Foljer mallbeskrivning for
beslutsforslag.

Konsekvensanalys och en
god beskrivning av arendet.

§ 166 Ej verkstallda beslut
kvartal 2 2020, SOC 2020/110

Ja, enligt socialndmndens
reglemente ska nAmnden
sasom kommunens
socialndmnd ansvara for
arenden enligt
socialtjanstlagen (SolL).
Enligt SoL och lag om stdd
och service till
funktionshindrade (LSS)
ska namnden rapportera
till IVO, kommunens
revisorer och fullmaktige
alla gynnande
namndbeslut som inte har
verkstallts inom tre
manader fran dagen for
beslutet.

Foljer mallbeskrivning for
beslutsforslag.

Konsekvensanalys gérs men
ekonomiska effekter redogors
inte i detalj. God beskrivning
av arendet.

§ 203 Ej verkstallda beslut 2020,
SOC 2020/110

Ja, enligt socialnamndens
reglemente ska namnden
sasom kommunens
socialndmnd ansvara for

Foljer mallbeskrivning for
beslutsforslag.

Konsekvensanalys gérs men
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arenden enligt
socialtjanstlagen (SolL).
Enligt SoL och lag om stdd
och service till
funktionshindrade (LSS)
ska namnden rapportera
till IVO, kommunens
revisorer och fullmaktige
alla gynnande
namndbeslut som inte har
verkstallts inom tre
manader fran dagen for
beslutet.

ekonomiska effekter redogérs
inte i detalj. God beskrivning
av arendet.

§ 215 Revidering av Riktlinje for
deltagande pa distans, SOC
2020/121

Ja, enligt socialndmndens
reglemente ansvarar
namnden for att dess
organisation ar tydlig och
andamalsenlig med
hansyn till av fullmaktige
faststallda mal och
styrning samt lagar och
andra foérfattningar for
verksamheten.

Foljer mallbeskrivning for
beslutsforslag.

Konsekvensanalys och en
god beskrivning av arendet.

§ 11 Atgérder fér naringsidkare
pa grund av Covid-19, SOC
2021/8

Ja, enligt socialndmndens
reglemente aligger det
socialnamnden att ansvara
for kommunens uppgifter
enligt alkohollagen
(2010:1622), med
undantag for
tillstdndsprovning for
socialnamndens egna
verksamheter.

Avviker fran mallbeskrivning
for beslutsforslag. Innehaller
endast beslutsmening samt
rubrik “Beskrivning av
arendet”.

Ingen motivering av beslut
eller konsekvensanalys.
Ingen hanvisning till
ytterligare underlag.

§ 25 Atgarder for naringsidkare
pa grund av Covid-19, SOC
2021/8

Ja, enligt socialnamndens
reglemente aligger det
socialndmnden att ansvara
for kommunens uppgifter
enligt alkohollagen
(2010:1622), med
undantag for
tillstandsprovning for
socialnamndens egna
verksamheter.

Foljer mallbeskrivning for
beslutsforslag.

Konsekvensanalys och en
god beskrivning av arendet.

§ 33 Ej verkstallda beslut 2020,
SOC 2020/110

Ja, enligt socialndmndens
reglemente ska namnden
sasom kommunens
socialnamnd ansvara for
arenden enligt
socialtjanstlagen (SolL).
Enligt SoL och lag om stdd
och service till
funktionshindrade (LSS)

Foljer mallbeskrivning for
beslutsforslag.

Konsekvensanalys gors men
ekonomiska effekter redogors
inte i detalj. God beskrivning
av arendet.
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ska namnden rapportera
till IVO, kommunens
revisorer och fullmaktige
alla gynnande
namndbeslut som inte har
verkstallts inom tre
manader fran dagen for
beslutet.

§ 88 Ej verkstallda beslut 2021,
SOC 2021/111

Ja, enligt socialnamndens
reglemente ska namnden
sasom kommunens
socialndmnd ansvara for
arenden enligt
socialtjanstlagen (SolL).
Enligt SoL och lag om stdd
och service till
funktionshindrade (LSS)
ska namnden rapportera
till IVO, kommunens
revisorer och fullmaktige
alla gynnande
namndbeslut som inte har
verkstallts inom tre
manader fran dagen for
beslutet.

Foljer mallbeskrivning for
beslutsforslag.

Konsekvensanalys gérs men
ekonomiska effekter redogors
inte i detalj. God beskrivning
av arendet.

§ 96 Utbetalning av
habiliteringsersattning vid
sjukfranvaro, SOC 2020/100

Ja, enligt socialnamndens
reglemente ska ndmnden
sasom kommunens
socialndmnd ansvara for
kommunens uppgifter
enligt lag om stdd och
service till vissa
funktionshindrade (LSS).

Foljer mallbeskrivning for
beslutsforslag.

Konsekvensanalys och en
god beskrivning av arendet.

§ 133 Ej verkstallda beslut 2021,

SOC 2021/111

Ja, enligt socialndmndens
reglemente ska namnden
sasom kommunens
socialndmnd ansvara for
arenden enligt
socialtjanstlagen (SolL).
Enligt SoL och lag om stdd
och service till
funktionshindrade (LSS)
ska namnden rapportera
till IVO, kommunens
revisorer och fullmaktige
alla gynnande
namndbeslut som inte har
verkstallts inom tre
manader fran dagen for
beslutet.

Foljer mallbeskrivning for
beslutsforslag.

Konsekvensanalys gérs men
ekonomiska effekter redogors
inte i detalj. God beskrivning
av arendet.
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Informationsarenden

§ 156 Forvaltningschefen
informerar, SOC 2020/10

Informationsarende, gar
inte att bedoma.

Foljer mall fér beslutsforslag.

§ 209 Forvaltningschefen
informerar, SOC 2020/10

Informationsarende, gar
inte att bedoma.

Foljer mall fér beslutsforslag.

§ 18 Ovriga fragor, SOC
2021/16

Informationsarende, gar
inte att beddma.

Foljer mall for beslutsforslag.

§ 13 Forvaltningschefen
informerar, SOC 2021/12

Informationsarende, gar
inte att beddma.

Foljer mall for beslutsforslag.

§ 35 Forvaltningschefen
informerar, SOC 2021/12

Informationsarende, gar
inte att bedéma.

Foljer mall for beslutsforslag.

§ 60 Ovriga fragor, SOC
2021/16

Informationsarende, gar
inte att beddma.

Foljer mall for beslutsforslag.

§ 69 Forvaltningschefen
informerar, SOC 2021/12

Informationsarende, gar
inte att bedéma.

Foljer mall for beslutsforslag.

§ 84 Information - Rehabilitering
vid covid-19, SOC 2021/101

Informationsarende, gar
inte att bedoma.

Foljer mall for beslutsforslag.

§ 107 Forvaltningschefen
informerar, SOC 2021/12

Informationsarende, gar
inte att bedoma.

Foljer mall for beslutsforslag.

§ 118 Forvaltningschefen
informerar, SOC 2021/12

Informationsarende, gar
inte att bedoma.

Foljer mall for beslutsforslag.

§ 134 Forvaltningschefen
informerar, SOC 2021/12

Informationsarende, gar
inte att beddma.

Foljer mall for beslutsforslag.

§ 148 Forvaltningschefen
informerar, SOC 2021/12

Informationsarende, gar
inte att bedoma.

Foljer mall for beslutsforslag.

§ 153 Ovriga fragor, SOC
2021/16

Informationsarende, gar
inte att bedoma.

Foljer mall for beslutsforslag.
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