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Barn- och utbildningsnamnden

Kommunfullmaktige — for kinnedom

Granskning av likvirdig skola — personella resurser
Revisorerna i Falkenbergs kommun har gett PwC i uppdrag att ge-
nomfora en granskning av likviardighet i grundskolan avseende per-
sonella resurser. Granskningens syfte ar att bedoma om Barn- och
utbildningsnamnden sikerstiller en &ndamaélsenlig utbildning vad
galler likvardighet i grundskolan avseende personella resurser.
Granskningen syftar aven till att bedoma om den interna kontrollen
inom omradet ar tillracklig.

Var bedomning

Vi bedomer att Barn- och utbildningsnamnden inte helt sakerstaller en
andamalsenlig utbildning vad galler likvardigheten i grundskolan av-
seende personella resurser. Vi bedomer dartill att den interna kon-
trollen inte helt ar tillracklig. Vi baserar var bedomning pa genom-
gangen av de revisionsfragor vilka redovisas i bifogad revisionsrap-
port.

Vara rekommendationer ar:

Utifran genomford granskning lamnar vi foljande rekommendationer till
Barn- och utbildningsnamnden:

» Tillse att dokumentationen pa enhetsniva innehéller en tydlig
analys avseende personella resurser samt att det i dokumentat-
ionen pa huvudmannaniva gar att utlasa eventuella skillnader i
tillgangen till personella resurser, exempelvis per skolenhet,
per skolar och/eller per skolamne.



P4 detta sitt kan dokumentationen i hogre grad ge nimnden
ett an tydligare underlag och 6kad forstielse for resultat och
forutsattningar i grundskolan for att i nista steg kunna vidta
atgarder for att utjamna de skillnader som finns mellan skol-
enheterna vad géller tillgang till behoriga lirare, forstelirare,
elevhalsa samt studie- och yrkesvigledare.

I 6vrigt hénvisar vi till granskningsrapporten som bifogas i bilaga: PwC Re-
visionsrapport “Granskning av likvdrdig skola — personella resurser”.

Vi onskar era kommentarer senast 2022-04-30. Svar skickas till kommun-
revisionen; jan.johansson@pol.falkenberg.se

Falkenberg den 16 december 2021

ohansson Gosta Svensson
Ordforande revisionen Vice ordforande revisionen
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Falkenbergs kommun
genomfort en granskning av likvardighet i grundskolan avseende personella resurser.
Granskningens syfte ar att beddma om barn- och utbildningsnamnden sakerstaller en
andamalsenlig utbildning vad galler likvardighet i grundskolan avseende personella
resurser. Granskningen syftar aven till att bedéma om den interna kontrollen inom
omradet ar tillracklig.

Utifran genomford granskning ar var samlade beddmning att barn- och
utbildningsndmnden inte helt sakerstaller en andamalsenlig utbildning vad galler
likvardigheten i grundskolan avseende personella resurser. Vi bedomer dartill att den
interna kontrollen inte helt ar tillracklig.

Nedan ses beddmning for varje revisionsfraga. For fullstindiga beddmningar se
respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande
beddmningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bedomning

Sakerstaller barn- och utbildningsndmnden genom sin Delvis
styrning likvardiga férutsattningar inom personella
resurser?

redovisas till barn- och utbildningsnamnden?

Vidtar barn- och utbildningsnamnden adekvata atgarder Ja
vid bristande likvardighet?

Gors dokumenterade uppféljningar och analyser som Delvis Q

Rekommendation
Foljande rekommendation ldmnas till barn- och utbildningsnamnden:

e Tillse att dokumentationen pa enhetsniva innehaller en tydlig analys avseende
personella resurser samt att det i dokumentationen pa huvudmannaniva gar att
utlasa eventuella skillnader i tillgangen till personella resurser, exempelvis per
skolenhet, per skolar och/eller per skolamne. Pa detta satt kan dokumentationen i
hoégre grad ge namnden ett an tydligare underlag och 6kad forstaelse for resultat
och forutsattningar i grundskolan for att i nasta steg kunna vidta atgarder for att
utjdamna de skillnader som finns mellan skolenheterna vad galler tiligang till behoériga
larare, forstelarare, elevhalsa samt studie- och yrkesvagledare.
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Inledning

Bakgrund
Skolan ska vara likvardig och alla elever har ratt till en utbildning av hég kvalitet enligt

skollagen. Skolan ska dessutom arbeta for att kompensera for elevers olika bakgrund
och férutsattningar. Av Skolinspektionens Arsrapport 2019 framgéar att den senaste
PISA-undersdkningen visar att Sveriges kunskapsresultat har forbattrats i ett
internationellt perspektiv. Samtidigt pekar PISA pa utmaningar med likvardigheten.
Jamfért med dvriga nordiska lander ar det svenska skolsystemet mindre likvardigt. En
rapport fran Skolverket visar att elevernas socioekonomiska bakgrund har fatt en 6kad
betydelse for hur de lyckas i grundskolan. Av rapporten framkommer aven att
skolsegregationen har Okat; elever med olika bakgrund méts mer séllan i skolan idag.
Skillnaderna mellan skolors betygsresultat har ocksa 6kat och skolans socioekonomiska
elevsammansattning har fatt storre betydelse for elevers betyg.

Brister i likvardighet kan bero pa en rad olika faktorer. Enligt Skollagen innehaller
begreppet likvardighet flera olika aspekter:

- Tillgang till lika utbildning,

- Lika kvalitet pa utbildningen

- Skolans uppdrag att kompensera for skillnader i elevernas férutsattningar

Barn- och utbildningsnamnden ar huvudman fér grundskolan och ansvarar for att skapa
forutsattningar for en likvardig skola. | kommunens delarsrapport per augusti uppges att
flickors kunskapsresultat i grundskolan sjunker och att andel elever med minst betyg E i
samtliga amnen i betygssatta arskurser i grundskolan sjunker. Behdriga larare och
tillgangen till elevhalsa ar exempel pa viktiga faktorer fér att kunna méta eleverna utifran
deras behov och kompensera for elevernas olika férutsattningar.

Granskningen fokuserar pa:
- hur personella resurser fordelas utifran elevernas forutsattningar och behov

Kommunens revisorer har med hansyn till risk och vasentlighet beddémt det angelaget att
g6ra en granskning inom ovan rubricerat omrade.

Syfte och revisionsfragor
Granskningens syfte ar att beddma om barn- och utbildningsnamnden sakerstaller en

andamalsenlig utbildning vad galler likvardighet i grundskolan avseende personella
resurser. Granskningen syftar aven till att beddma om den interna kontrollen inom
omradet ar tillracklig.

Revisionsfragor:

e Sdakerstaller barn- och utbildningsndmnden genom sin styrning likvardiga
férutsattningar inom personella resurser?

e Gobrs dokumenterade uppféljningar och analyser som redovisas till barn- och
utbildningsnamnden?

e Vidtar barn- och utbildningsnamnden adekvata atgarder vid bristande likvardighet?
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Den forsta fragan utgor grund for bedémning av andamalsenlighet. Fraga tva och tre
utgor grund for bedémning av intern kontroll.

Revisionskriterier

Fdljande har utgjort revisionskriterier for granskningen:

e 6 kap. 6 § kommunallagen

e 1 kap. 4, 8, 9 §§, 2 kap. 8 §, 4 kap. 4-7 §§ skollagen, Lgr 11 kap. 1 Skolans
vardegrund och uppdrag (likvardig utbildning)

e Skolverkets allmanna rad Systematiskt kvalitetsarbete - for skolvasendet

e 2 kap 13, 17-18, 25, 29 §§ skollagen (undervisande personal, tillgang till elevhalsa
och studie- och yrkesvagledning)

e Kommunala riktlinjer, handlingsplaner och beslut

e | Gvrigt se revisionsfragorna

Avgransning

Granskningen avgransas till att omfatta barn- och utbildningsnamnden och dess ansvar
som huvudman for grundskolan. Ett representativt urval av fyra skolenheter for
verifiering av granskningens resultat har gjorts av barn- och utbildningsforvaltningen
(liten/stor, central/pa landet, meritvardesspridning, socioekonomi, lararbehérighet).

De fyra skolenheterna benamns skola A, B, C och D i granskningen.

Metod
Huvuddelen av granskningen genomférdes i september-oktober 2021 for att fa en aktuell
bild av radande forutsattningar avseende personella resurser infor det nya lasaret.

Nationell och lokal statistik pa skolenhets- och huvudmannaniva har samlats in och
sammanstallts. Statistiken aterfinns i Bilaga 1.

Inom ramen fér granskningen har relevant kommunintern dokumentation granskats,
daribland styrande dokument samt dokumenterade uppféljningar och analyser. Vidare
har intervjuer genomforts med féretrddare for barn- och utbildningsndmnden,
férvaltningsledning, rektorer samt elevhalsan.

De intervjuade har beretts mdjlighet att sakgranska rapporten.
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Granskningsresultat

Grundskolan i Falkenbergs kommun
Inom Falkenbergs kommun finns vid tidpunkten fér granskningen 21 kommunala

grundskolor.

Elevers kunskapsresultat

| Bilaga 1 tabell 1 redovisas kunskapsresultat for elever i arskurs 6 lasaret 2020/21 per
grundskoleenhet. | Falkenbergs kommun, kommunal huvudman, uppgar andelen elever
som uppnatt kunskapskraven i samtliga amnen till 68,5 procent. Statistiken visar att
andelen elever i arskurs 6 som uppnatt kunskapskraven varierar nagot mellan
skolenheterna. Hogst andel elever som uppnatt kunskapskraven har Vinbergsskolan
(82,4 procent) och Sldingeskolan (77,4 procent). Lagst andel elever som uppnatt
kunskapskraven har Tangaskolan (45,9 procent) foljt av Apelskolan (61,1 procent).
Statistiken visar att det skiljer nastan 37 procentenheter mellan Vinbergsskolan och
Tangaskolan.

| Bilaga 1 tabell 2 redovisas kunskapsresultat for elever i arskurs 9 lasaret 2020/21 per
skolenhet. | Falkenbergs kommun, kommunal huvudman, uppgar andelen elever som
uppnatt kunskapskraven i alla amnen till 73,2 procent. Av statistiken framgar att andelen
elever i arskurs 9 som uppnatt kunskapskraven varierar nagot mellan skolenheterna.
Hogst andel elever som uppnatt kunskapskraven ar Falkenbergs Montessoriskola (88,2
procent) och Tullbroskolan 2 (80,5 procent). Lagst andel elever som uppnatt
kunskapskraven ar Tullbroskolan 1 (60,9 procent) och Soéderskolan (72,6 procent).
Statistiken visar att det skiljer 27,3 procentenheter mellan Falkenbergs montessoriskola
och Tullbroskolan.

Elevers trygghet och studiero

Elevers trygghet och studiero ar betydelsefullt fér hur eleverna kommer att lyckas na
malen for utbildningen. | en granskning av likvardighet ar det darfor aktuellt att, utover
kunskapsresultat, undersdka elevers upplevda trygghet och studiero.

Skolenkaten ar en del av Skolinspektionens granskning av landets skolor. Enkaten
anvands for att samla in synpunkter fran elever, féraldrar och den pedagogiska
personalen i grundskolan. Samtliga grundskolor i Sverige deltar under en tvaarsperiod.
Det senast tillgangliga enkatresultatet fér grundskolan i Falkenbergs kommun ar fran
varterminen 2021. | Bilaga 1 tabell 3-6 redovisas frageomrade Studiero och Trygghet
besvarade av eleverna i arskurs 5 och 9 pa samtliga grundskolor i Falkenbergs
kommun. Vissa skolor saknar resultat da det krdvs minst fem svar for att resultatet ska
redovisas. Resultatet redovisas genom ett indexvarde. Ett hogt indexvarde inom
omradet studiero indikerar en positiv uppfattning.



Av resultatet inom studiero' framgar att Falkenbergs kommun &k 5 har ett indexvarde pa
(5,2). Samtliga medverkande skolenheter i ak 5 har ett indexvarde pa (5,1). Av
statistiken framgar att det foreligger skillnader mellan indexvarden mellan
skolenheterna. Atranskolan har ett indexvarde (7,7) och Okomeskolan har ett
indexvarde (2,3). Av resultatet inom studiero? framgar att Falkenbergs kommun &k 9 har
ett indexvarde pa 5,4 vilket ar i linje med samtliga medverkande skolenheter i ak 9 som
deltagit i skolenkaten. Resultatet visar att det aven foreligger skillnader i studiero mellan
skolenheterna i ak 9. Tullbroskolan 2 har ett indexvarde om (6,0) och Falkenbergs
montessoriskola har ett indexvarde om (4,3)

Av resultatet inom trygghet® framgar att Falkenbergs kommun &k 5 har ett indexvarde pa
(8,4). Samtliga medverkande skolenheter i ak 5 har ett indexvarde pa (8,2). Resultatet
visar att det aven foreligger skillnader i trygghet mellan skolenheterna i ak 5.
Skogstorpsskolan har ett indexvarde om (6,6) medan Atransskolan har ett indexvarde
om (9,5) Av resultatet inom trygghet’ framgar att Falkenbergs kommun &k 9 har ett
indexvarde pa (7,8). Samtliga medverkande skolenheter i Sverige ak 9 som deltagit i
skolenkaten har ett indexvarde pa (7,7). Resultatet visar att det aven foreligger
skillnader i trygghet mellan skolenheterna i ak 9. Tangaskolan 2 har ett indexvarde om
(8,1) och Skogstorpsskolan har ett indexvarde om (7,2).

Styrning av likvardiga forutsattningar inom personella resurser

Revisionsfraga 1: Sékerstéller barn- och utbildningsnémnden genom sin styrning
likvéardiga forutséttningar inom personella resurser?

Ett satt for huvudmannen att styra ar genom resursférdelning. | detta arbete ingar bland
annat att férse skolenheterna med ndédvandiga materiella och personalmassiga resurser,
sd att elevernas tillgang till viktiga stodfunktioner som till exempel elevhalsa, studie- och
yrkesvagledning och skolbibliotek sakerstalls. Dessa resurser maste aven organiseras
pa ett andamalsenligt satt sa att skolenheterna kan anvanda dem fér det syfte de ar
avsedda for. | arbetet med skolsituationen fér nyanldnda elever och att ge
modersmalsundervisning har huvudmannen ett ansvar for hur resurserna organiseras
och férdelas for att eleverna ska fa det stéd och den undervisning de har ratt till.
lakttagelser

Resursfordelningsmodell

Vid sammantradet 2019-12-12 §162 beslutade barn- och utbildningsnamnden att anta
nya principer for resursférdelning inom grundskolans verksamhet och infora ytterligare
strukturbelopp. Resursférdelningsmodellen bérjade att galla fran och med hdstterminen

' Studiero har féljande pastaenden: Jag har studiero pa lektionerna, P4 lektionerna stér andra elever ordningen i
klassrummet (-). Medelvarden for pastaenden med ett (-) berdknas omvant, d.v.s. ett hogt medelvarde ar att foredra
framfor ett lagt.

2 Studiero har féljande pastaenden: Jag har studiero pa lektionerna, Mina larare ser till att det ar studiero pa lektionerna,
Pa lektionerna stor andra elever ordningen i klassrummet (-). Medelvarden for pastdenden med ett (-) berdknas omvant,
d.v.s. ett hdgt medelvarde ar att féredra framfor ett lagt.

3 Trygghet har féljande pastaenden: | min skola finns det elever som jag &r radd for (-), | min skola finns det vuxna som
jag ar radd for (-), Jag kdnner mig trygg i skolan. Medelvarden for pastdenden med ett (-) beraknas omvant, d.v.s. ett hogt
medelvarde ar att féredra framfor ett lagt.

4 Trygghet har féljande pastaenden:l min skola finns det elever som jag ar radd for (-), | min skola finns det personal som
jag ar radd for (-), Jag kdnner mig trygg i skolan. Medelvarden for pastdenden med ett (-) berdknas omvant, d.v.s. ett hogt
medelvarde ar att féredra framfor ett lagt.
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2020. Justeringar inom befintlig modell uppgavs syfta till att ge likvardiga férutsattningar
for ~ grundskoleverksamheten samt uppnd en ekonomi i balans. |
sammantradesprotokollet framgar att resurser skulle omférdelas mellan skolenheterna
for att kompensera for de strukturella skillnader som rader mellan skolenheterna. En del
av grundbeloppet som avser undervisning skulle minska per elev och stadie for att
istallet utgora en sa kallad bottenplatta. Férdelning av bottenplatta per skolenhet sag ut
enligt foljande:

e Arskurs F-3: 375 000 kr
Arskurs F-5: 750 000 kr
Arskurs F-6: 750 000 kr
Arskurs F-9: 750 000 kr
Arskurs 6-9: 450 000 kr

Vidare framgar att forandringen innebar att grundbeloppen sanktes for samtliga vilket i
sin tur medforde att stérre skolenheter tappade resurser som istallet tillféll mindre
skolenheter. Avslutningsvis framgar att beloppen kommer att ses éver infér varje nytt
budgetar och revideras efter behov. Vid intervju anges att resursférdelningsmodellen
férandrades, bland annat med anledning av att de sma skolorna hade svart att leva upp
till skollagens krav. Som ett resultat av detta har de mindre skolorna mer resurser nu an
tidigare.

Tillgang till behoriga larare

| Bilaga 1 tabell 7 redovisas statistik Over lararbehoérighet och -tathet per skolenhet for
lasaret 2020/2021. Av tabellen framgar att andelen larare med pedagogisk
hdgskoleexamen skiljer sig mellan skolenheterna. Hogst andel larare med pedagogisk
hdgskoleexamen har Skola B (98,9 procent) och Iagst andel har Skola C (56,5 procent).
Vidare skiljer sig antalet elever per larare mellan skolenheterna; pa Skola C ar det 8,4
elever per larare och pa Skola B ar det 10,8. Vidare visar statistiken i Bilaga 1 tabell 8
antalet tjanstgérande larare fordelat per stadium samt fér olika l|ararkategorier.
Statistiken visar antal respektive andel larare som har lararlegitimation. Statistiken visar
att behdrigheten per stadium varierar mellan 72,0 och 79,5 procent. Vidare visar
statistiken att 28,0 procent av speciallararna och 48,2 procent av modersmalslarare har
lararlegitimation. Vid sakgranskning framfors att samtliga speciallarare och
specialpedagoger inom barn- och utbildningsférvaltningen ar utbildade och har
legitimation.

| Bilaga 1 tabell 9 redovisas andel tjanstgérande larare med lararlegitimation och
behdrighet per amne (svenska, engelska och matematik) fér respektive utvald enhet for
lasaret 2020/2021. Statistiken visar att det foreligger vissa skillnader mellan skolorna
inom vissa amnen. Andel tjanstgorande larare med lararlegitimation och behdrighet i
svenska varierar mellan 91,9 procent (Skola A) och 73,6 procent (Skola D). Vidare
varierar behorigheten i engelska mellan 95,7 procent (Skola D) och 64,3 procent (Skola
C). Vidare finns skillnader mellan behérigheten i matematik. Skola A, B och D har en
behdrighet éver 90 procent och Skola C har en behdrighet om 61,6 procent. Storst
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skillnad i behdrighet i @mnen finns inom matematik dar det skiljer 38,4 procentenheter
mellan Skola C och Skola A.

Vid intervjuer med saval forvaltningsnivd som skolenhetsniva framgar en samstammig
bild att andelen behdriga larare ar generellt sett hog. Det saknas dock enskilda behdriga
larare inom vissa amnen och pa vissa skolor. Det anges att det inom amnen sasom
moderna sprak, sl6jd, matematik ar svarare att rekrytera behérig larare. Vidare uppges
att det ar svarare att rekrytera behoriga larare till mindre skolenheter och i de amnen
som namns ovan.

Av inkommet underlag framgar att HR-specialisterna traffar rektorerna tva ganger per ar
for att ga igenom personalsituationen. Vid dessa traffar goérs en O&versyn av
tidsbegransade anstallda, eventuell dvertalighet och kommande vakanser. Vid eventuell
Overtalighetssituation inleds férhandlingar. Detta innebar att det finns en teoretisk
mojlighet och ett forum fér att aktivt férdela om personella resurser. Det har inte
framkommit att det har funnits behov av att anvanda denna mdjlighet i nagon stor
omfattning. Vid intervju med rektorerna uppges att ovanstaende motesforum fungerar
bra, men att verksamhetschef fér grundskolans narvaro vid dessa méten hade starkt
forumet ytterligare for att skapa an storre forstaelse och insyn i enheternas personella
situation.

Tillgang till elevhilsa

Central barn- och elevhalsa

| Falkenbergs kommun finns en central barn- och elevhalsa (CBEH) som utgér en
stédfunktion foér forskolors och skolors barn- och elevhalsoarbete. Inom den centrala
elevhalsan finns bland annat strateger samt verksamhetschef for elevhalsans
medicinska insats (EMI). Av inkommet underlag framgar att i uppdragen ingar att
samordna, stddja och starka skolskdterskor, skolkuratorer och
specialpedagoger/specialldrare i sin profession. | det samordnande uppdraget ingar
aven att ha en 6vergripande bild av uppdrag, bemanning och vakanser inom respektive
yrkeskategori. Vid sakgranskning lyfts att verksamhetschefen for EMI samt skollakaren
nyligen har avslutat sin tjanst och att rekrytering pagar. Det beskrivs att vakanserna
paverkar elevhalsans arbete pa skolenheterna.

Vidare  har  Falkenbergs  kommun tva  kommundvergripande  sarskilda
undervisningsgrupper inom barn- och utbildningsférvaltningen: Lotsen och Ankaret. P&
Ankaret och Lotsen erbjuds elever fran ak 4-9 skolgang, med grund i rektors beslut om
anpassad studiegang.

Den centrala elevhalsan leds av en verksamhetschef. Den centrala elevhalsan bestar av
féljande personella resurser:

e Verksamhetschef EMI: 0,80 heltidstjanst

Enhetschef sarskilda undervisningsgrupper: 0,50 heltidstjanst

Sarskilda undervisningsgrupper: 10,54 heltidstjanster

Skollakare: 0,60 heltidstjanst

Specialpedagoger: 5,75 heltidstjanster



e Skolpsykologer: cirka 5,30 heltidstjanster samt konsult 0,50 heltidstjanst

Av huvudmannens resultatanalys lasaret 2019/2020 framgar att det under lasaret
genomférdes en dversyn av den lokala elevhalsans funktioner da den upplevdes ojamnt
fordelad. Oversynen omfattade bland annat skolskéterskors, kuratorers, skolldkarens
och skolpsykologers uppdrag pa samtliga enheter. Syftet med éversynen var att skapa
en jamnare resursfordelning till rektorerna och o©kad likvardighet av stod i
organisationen. Den statliga utredningen Bdttre mdjligheter fér elever att na
kunskapskraven® anvandes som utgangspunkt i utredningen. Oversynen resulterade i
en nyckel for fordelning av den centrala elevhalsans resurser:

e 450 elever/ skolskoterska

e 380 elever/skolkurator

e 1000 elever/skolpsykolog

e 60-75% skollakare

| intervju med elevhalsopersonal bekraftas att denna férdelningsnyckel anvands.

Lokal elevhilsa

Pa alla skolor finns lokala elevhalsoteam som leds av skolornas rektorer. | tabell 10
nedan redovisas de lokala elevhalsoteamens omfattning for samtliga grundskolor i
Falkenbergs kommun.

Tabell 10. Lokal elevhélsa per skolenhet. Lasaret 2021/2022.

Special- Special-
Skola Skolskoterska Kurator Psykolog pedagog larare
Apelskolan 0,60 1,70 0,20 0,42 0,50
Fageredsskolan 0,40 - 0,10 0,25
Fajansskolan 0,40 0,50 0,25
Falkenbergs
Montessoriskola 0,40 0,40 0,20
Hertingsskolan 0,90 0,60 0,25 1,008
Hjortsbergs
Grundsarskola 0,40 0,20 1,00
Hjortsbergsskolan 1,00 0,60 0,25 1,00 1,00
Ljungbyskolan 0,20 0,40 0,20 1,20
Langavekaskolan 0,20 0,50 0,25
Langasskolan 0,25 0,50 0,25
Okome skola 0,20 0,10 0,83
Schubergstorps
skolan 0,60 0,50 0,25 0,90
Skogstorpsskolan 1,20 1,50 0,50 0,81
Sloéingeskolan 0,40 0,25 0,70
Soderskolan 0,55 1,60 0,25 1,00
Tullbroskolan 1,00 2,00 0,20 1,00
Tangaskolan 1,20 1,40 0,20 2,00
Vessigebroskolan 0,20 0,20 0,70
Vinbergsskolan 0,70 0,40 0,20 2,40
Arstadskolan 0,05 0,10 0,10
Alvseredsskolan 0,20 - 0,10 0,33
Atranskolan 0,20 0,10 0,67 0,50

Kélla: Falkenbergs kommun

° Den statliga utredningen foreslar en numerar reglering av tillgang till elevhalsan som anger att en skollakare far ansvara
for hégst 7 000 elever, en skolskoterska for hogst 430 elever, en psykolog for hdgst 1 000 elever och en kurator for hogst
400 elever.

& Samt 0,7 tjanst under utbildning
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Vid intervjuer beskrivs att en del av elevhalsans personal arbetar pa fler an en skolenhet
vilket medfér att en del av arbetstiden gar at till att resa mellan skolenheterna. Vid
intervjuer beskrivs dartill att det finns olika lokal- och materialmassiga forutsattningar pa
skolenheterna for exempelvis skolskoterskorna. Vidare uppges att foérdelningen i
praktiken innebar att det pa stérre skolenheter finns elevhalsopersonal pa plats alla
dagar i veckan, men att det pa mindre skolenheter finns elevhalsopersonal pa plats en
eller ett par dagar i veckan. Detta beskrivs paverka majligheten till kontinuitet i arbetssatt
samt maijlighet till forebyggande arbete. Vid interviju med rektorer lyfts att det ar svart att
rekrytera vissa kompetenser inom elevhalsan, i synnerhet till mindre skolenheter som i
regel innebar en delad tjanst mellan flera skolenheter. Av tabellen ovan noteras att
tillgangen till specialpedagoger och speciallarare varierar mellan skolenheterna i
Falkenbergs kommun. Av tabellen noteras att vissa skolenheter inte har tillgang till
specialpedagog och speciallarare medan andra skolenheter har tillgang till flera.

Resultat fran Skolenkéaten avseende elevhilsa

Skolenkaten beskrivs pa sida 6 ovan. | Bilaga 1 tabell 11 redovisas frageomrade
Elevhélsa’ besvarat av den pedagogiska personalen vid respektive grundskola i
Falkenbergs kommun. Resultatet redovisas genom ett indexvarde och ett hogt
indexvarde indikerar en positiv uppfattning. Av resultatet inom Elevhélsa framgar att
Falkenbergs kommun har ett indexvarde pa 7,9. Samtliga medverkande skolenheter
som deltagit i skolenkaten i Sverige har ett indexvarde pa 7,8. Resultatet visar att det
aven foreligger skillnader mellan elevhalsa. Langavekaskolan har ett indexvarde om
(6,0) medan Tangaskolan 2 har ett indexvarde om (9,4).

Tillgang till 6vrig personal

Skolenheterna i Falkenbergs kommun har tillgang till bitrddande rektorer, forstelarare
och studie- och yrkesvagledare samt handledare for studiehandledning pa modersmal.
Av tabell 12 nedan framgar en férdelning Gver personal per skola som valts ut inom
ramen for granskningen. Av tabellen framgar att det finns en variation mellan
skolenheterna.

Tabell 12. Férdelning évrig personal per skola, lasaret 2021/2022.

Skola Bitr. Forste- SYVv Studiehandledning
rektorer larare pa modersmal
Skola A 0 2 Det finns 0,85 SYV pa 0.47
Tullbroskolan inkl
F-6-skolorna
Skola B 0.6 2.6 Det finns 0,85 SYV pa 0.7
Tullbroskolan inkl
F-6-skolorna
Skola C 0 1 Det finns 0,35 SYV pa 1,12
Apelskolan inklusive
F-6-skolorna
Skola D 0.5 6 0.4 2.2

" Elevhalsa har féljande pastaenden: Elevhalsogruppen pa den har skolan fragar eleverna om deras uppfattning om sin
skol- och livssituation, Jag kan fa rad och stéd av elevhalsogruppen for att sjalv kunna hjélpa mina elever i deras
utmaningar, | min skola finns beredskap for att i det dagliga arbetet hantera situationer som kraver elevhalsogruppens
kompetenser
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Kélla: Falkenbergs kommun

Vid intervjuer med saval rektorer som férvaltningsledning ges en samstammig bild av att
tillgangen till modersmalsundervisning i kommunen ar god med viss reservation for
nagot enstaka mindre forekommande sprak. | intervju uppges att det dock finns
utvecklingsmaijligheter avseende skolornas arbete med studie- och yrkesvagledning. |
intervjuer framkommer att studie- och yrkesvagledare i huvudsak arbetar med elever i
hogre aldrar trots att studie- och yrkesvagledare har i uppdrag att aven arbeta med
eleverna i arskurs F-6. | intervju med namndens ordférande framkommer att barn- och
utbildningsnamnden har tagit fram en syv-plan som vid tiden for granskningen annu inte
har beslutats eller implementerats. Vid sakgranskning beskrivs dock att syv-planen ar
beslutad och foljs upp arligen i det systematiska kvalitetsarbetet. Inom ramen fér barn-
och utbildningsnamndens beslutade arshjul for det systematiska kvalitetsarbetet 2021
noteras inga uppfoljningspunkter kopplat till studie- och yrkesvagledning/och eller
syvplanen. Vidare noteras inget innehall avseende studie- och yrkesvagledning i
férvaltningens stddmaterial till resultatanalysen.

Av dokumentet Utbildning Falkenberg - Plan for férbéttrad undervisningskvalitet framgar
att det finns forstelarare i Falkenbergs grundskolor med uppdrag att forbattra
undervisningens kvalitet for att 6ka maluppfyllelsen. Forstelarare arbetar pa uppdrag av
huvudmannen samt pa uppdrag av rektor. | Resultatanalys 2019/2020 redovisas statistik
avseende fordelningen av forstelarare i grundskolan. Av statistiken noteras att vissa
skolenheter inom grundskolan har flera forstelarare medan andra skolenheter saknar
forstelarare, se tabell 13 i bilaga 1. Av statistiken framgéar att Skogstorpsskolan,
Hjortsbergsskolan och Tangaskolan har flest forstelarare. Vidare framgar att
Ljungbyskolan, Schubergstorpsskolan, och Atranskolan saknar forstelarare.

Vid intervjuer forklaras att skillnaderna mellan antalet forstelarare beror pa att
forstelarare initialt anstalldes av rektor pa respektive skolenhet. Sedan ett antal ar
tillbaka har tillsattningen férandrats och ett forstelararuppdrag ar numera ett férordnande
om tre ar. Detta innebar att det vart tredje ar genomférs en stérre rekryteringsprocess
dar nya forstelarare anstalls alternativt befintliga far ett férlangt férordnande.

Bedbémning
Revisionsfraga 1: Séakerstéller barn- och utbildningsndmnden genom sin styrning
likvéardiga forutséttningar inom personella resurser?

Delvis. Det finns en upprattad och tydlig struktur for styrning av likvardiga férutsattningar
inom personella resurser, daribland en resursférdelningsmodell som relativt nyligen har
reviderats samt riktmarken for férdelning av den centrala elevhalsans resurser.
Granskningen visar dock att det finns skillnader i tillgang till behériga larare, forstelarare
och elevhalsa (till exempel specialpedagoger och -speciallarare) mellan skolenheter.
Dartill framstar tillgangen till studie- och yrkesvéagledning i de lagre aldrarna som ett
utvecklingsomrade.
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Dokumenterade uppfoljningar och analyser

Huvudmannen ska enligt Skollagens fjarde kapitel och bestammelser om det
systematiska kvalitetsarbetet, systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och
utveckla utbildningen. Det systematiska kvalitetsarbetet ska dokumenteras pa enhets-
och huvudmannaniva.

Revisionsfraga 2: Gérs dokumenterade uppfdljiningar och analyser som redovisas till
Barn- och utbildningsnémnden?

lakttagelser
Struktur for uppfoljning och analys

| dokumentet Huvudmannens systematiska  kvalitetsarbete - barn och
utbildningsférvaltningen i Falkenberg anges inriktning samt modell och struktur fér det
systematiska kvalitetsarbetet. Utgangspunkten i det systematiska kvalitetsarbetet ar
Utbildning Falkenberg, som ar den Overgripande femarsplanen for forbattrad
undervisningskvalitet. Utbildning Falkenberg ligger som grund fér huvudmannens arbete
och anvands som kompass i alla analyser och gentemot alla handlingar i det
systematiska kvalitetsarbetet.

Som stdd for nuldgesanalysen anvands Skolverkets modell med anpassning efter
Falkenbergs kontext. Syftet med modellen ar att den ska fortydliga och férdjupa
analysarbetet sa att analysen blir tydligare forankrad i resultatet. Stédmodellen
innehaller de fyra stegen nuldgesbeskrivning, identifiering av forbattringsomraden,
antaganden om orsaker och identifiering av insatser. Huvudmannen ska tillhandahalla
stédmaterial for dokumentation av det systematiska kvalitetsarbetet som alla
skolenheter ska anvanda sig av. Av stddmaterialet vi for granskningen tagit del av
framgar att forutsattningar inom personella resurser ska foljas upp och analyseras i det
systematiska kvalitetsarbetet. Bland annat framgar att pedagogernas behdrighet och
kompetens samt elevhalsoteamets behdrighet och kompetens ska analyseras. Vid
intervjuer med rektorer anges att det inte ar helt tydligt att personella resurser ska foljas
upp och analyseras utifran ett likvardighetsperspektiv i dokumentationen pa enhetsniva.

Namnden har 2020-12-17 §177 beslutat om ett arshjul fér det systematiska
kvalitetsarbetet fér ar 2021. Arshjulet med tillhérande s& kallade lameller &r en central
del i ndmndens, forvaltningens och verksamheternas kvalitetsarbete. Ett av syftena ar
att namnden kontinuerligt ska hallas informerad om verksamheternas resultat, analyser
och utifran dessa ges forslag pa hur ett fortsatt arbete kan bedrivas i syfte att forbattra
resultaten. Arshjulet beskriver nér och vad barn- och utbildningsndmnden ska félja upp
under aret. Enligt arshjulet ska barn- och utbildningsndmnden ta del av ett antal
uppfoljningspunkter som &r kopplade till personella resurser®, daribland;

e
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e Bemanning och behdrigheter rektorer, pedagoger, studie- och yrkesvagledare och
elevhalsa infor skolstart (september)

e Resultatuppféljningsdag samt planeringsdag (december)

e Information om barn och elever med annat modersmal, nulagessituation nyanlanda
(april och oktober)

Dokumenterad uppféljning och analys

Som en del av det systematiska kvalitetsarbetet ska barn- och utbildningsndmnden
arligen faststalla huvudmannens analys dar styrkor, forbattringsomraden,
orsaksforklaringar samt forslag pa insatser formuleras utifran de olika verksamheternas
nuldge. Vidare har barn- och utbildningsndmndens en planeringsdag dar ndmnden
planerar och faststaller de insatser som ska goéras utifran analysen. Den senaste
resultatanalysen pa huvudmannaniva som finns att ta del av avser lasaret 2019/2020.
Av resultatanalysen framgar bland annat:

e Statistik over larare med pedagogisk hdgskoleexamen i kommunal grundskola ak
1-9. Statistiken redovisas for Falkenberg, fér samtliga kommuner samt for riket for ar
2004-2019. Det anges att Falkenbergs kommun har en hdg andel behoriga larare i
forhallande till riket, aven om trenden ar nedatgaende.

e Statistik dver andel behdriga larare i svenska som andrasprak (sva) lasaret
2019/2020. Det anges att 46 procent av lararna som undervisar i sva i ak 1-6 ar
behdriga och att 31 procent av undervisande larare i &k 7-9 ar behdriga. Statistiken
redovisas pa totalniva, det vill sdga aggregerat for samtliga grundskolor.

e Flera skolor ar sa pass sma (50 elever eller farre) att det ar utmanande att
organisera for ett kollaborativt arbete bland pedagogerna for att forbattra
undervisningens kvalitet. De sma enheterna uppges aven vara sarskilt utmanande
vid nyrekrytering av utbildad personal.

e Redogorelse éver fordelning av forstelarare (se bilaga tabell 13).

e Elevhalsan - Totalt antal professioner pa lokal och central elevhalsoniva redovisas.
Det uppges finnas fa eller inga vakanta tjanster och att det fortsatt finns en satsning
pa att utveckla en likvardighet gallande stod.

e Antal elever per larare - Antalet elever per larare redovisas fér Falkenbergs kommun
och for riket.

e Co-teaching/tvalararskap - Det uppges underlatta rekrytering av larare och larares
arbetsmiljd, men att det ej syns i resultaten.

Vidare innehaller huvudmannens resultatanalys iakttagelser som gjorts vid
resultatdialoger, samt kommande insatser kopplade till bland annat dessa dialoger.

| huvudmannens resultatanalys framgar ett antal férbattringsomraden. Som generellt
forbattringsomraden anges Alla elever nar inte kunskapskraven i tillréckligt hég grad.
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Dartill anges tva forbattringsomraden dar analysen pekar pa orsaker med baring pa hur
personella resurser fordelas utifran elevernas forutsattningar och behov, namligen:

e FEleverna nér inte i tillrdcklig grad mélen i matematik
e Eleverna nar inte i tillrdcklig grad malen i svenska som andrasprak

Till ovanstaende forbattringsomraden finns antagande av orsaker pa strukturniva och
processniva. Bland annat anges att orsaken till att eleverna inte nar malen i matematik
ar att larare har matematik i sin utbildning, men inte som huvudamne. Orsaker som
forklarar att eleverna inte nar malen i svenska som andrasprak ar det saknas behdériga
svenska som andrasprakslarare i bland annat grundskolan. Vilka insatser som planeras
utifrdn resultatanalysen inom respektive forbattringsomradde presenteras under
revisionsfraga 3.

Inom ramen foér det systematiska kvalitetsarbetet och enligt upprattat arshjul ska
namnden i september manad ta del av rapportering avseende “Bemanning och
behdrigheter rektorer, pedagoger, studie- och yrkesvagledare och elevhalsa infor
skolstart“ ske. Vi har inom ramen fér granskningen tagit del av dessa presentationer
Over tid (2017-2021) dar det framgar antalet vakanser, obehoriga, bristdmne samt hur
manga behoériga som finns pa fritidshem.

Tabell 14. Rapportering avseende grundskolans bemanning skolstart ht- 21

Skolomrade Annonserade vakanser med tillsatt obehorig

Tangaomradet Ak 7-9 Saknar behérig larare i 0,5 spanska, 2 slojd. Ak -6 saknar
behdrig larare i bild.

Tullbroomradet Ak f-6 saknar behérig no, musik
Ak 7-9, saknar 1 behérig ma/no
Ak 7-9 saknar 1 svenska/spanska
1 svenska/spanska

Skogstorpsomradet Ak F-6 saknar behérig sléjd, eng, och idrott
Ak 7-9 saknar behérig spanska och sléjd

Ullaredsomradet Ak -6 saknar behérig i sl6jd, hemkunskap, idrott, bild och musik.
Smaskolorna saknar behdérighet i enstaka amnen.
Ak 7-9 saknar behérig i ma/no, tyska, sva, spanska, idrott och bild.

Soderomradet Ak F-6 saknar behérig i hemkunskap och idrott
Ak 7-9 saknar behérig i tyska

Av tabell 14 ovan framgar att rapporteringen omfattar behovet av behdériga larare per
amne och skolenhet. Bemanning och behdrighet av rektorer, studie- och yrkesvagledare
samt elevhalsa rapporteras inte.
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Redovisning till namnden

Vid en genomgang av namndens protokoll fran och med juni 2020 till och med oktober
2021 framkommer att namnden tar del av information manadsvis i enlighet med det
upprattade arshjulet. Vid sammantradet 2020-09-24 (§122) och 2021-09-23 (§90) tog
barn- och utbildningsnamndens del av den senaste rapporteringen avseende
bemanning och behdrigheter som presenteras ovan. Vid bada sammantradena
godkanner namnden informationen. Ovan namnda resultatanalys fér lasaret 2019/2020
redovisades for barn- och utbildningsnamnden vid sammantradet 2021-02-18 (§17). |
samband med arendet godkédnde barn- och utbildningsnamnden informationen som
framgick av resultatuppféljningen. Vid sammantradet 2021-04-22 (§49) och 2021-10-21
(§102) tog barn- och utbildningsnamnden del av information om barn och elever med
annat modersmal.

Bedbmning
Revisionsfraga 2: Gérs dokumenterade uppfdljiningar och analyser som redovisas fill
barn- och utbildningsnémnden?

Delvis. Det finns en upprattad och tydlig struktur fér dokumenterad uppféljning och
analys avseende likvardighet inom personella resurser samt hur dessa ska redovisas for
namnden. Vi ser positivt pa att den analys som redovisas i huvudmannens
resultatanalys lyfter orsaker med baring pa personella resurser samt att redovisning till
namnden sker i enlighet med den upprattade strukturen.

Vi noterar att det underlag som tas fram i borjan av varje lasar avseende grundskolans
bemanning innehaller information pa skolenhetsniva. Det underlaget saknar dock en
tilhérande dokumenterad analys. Utbver redovisningen av forsteldrare, redovisas
uppféljningen av personella resurser pa aggregerad niva (for hela grundskolan) i
huvudmannens resultatanalys. Det ar darmed inte mgjligt att genom resultatanalysen fa
en samlad och jamférbar bild av hur tillgangen till personella resurser ser ut per
skolenhet, per skolar och/eller per amne. Vi bedémer darfér att den dokumenterade
uppféljningen kan utvecklas.

Atgirder vid bristande likvardighet
Revisionsfraga 3: Vidtar barn- och utbildningsndmnden adekvata atgérder vid bristande
likvérdighet?

Huvudmannen ska enligt skollagens fjarde kapitel och bestdmmelser om det
systematiska kvalitetsarbetet, systematiskt och kontinuerligt planera, félja upp och
utveckla utbildningen. Inriktningen pa det systematiska kvalitetsarbetet ska vara att de
mal som finns foér utbildningen i skollagen och i andra foreskrifter (nationella mal)

uppfylls.

lakttagelser

Av nationell statistik avseende kunskapsresultat framgar att det foreligger skillnader
mellan skolenheterna vad galler andelen elever som uppnar kunskapskraven i saval
arskurs 6 som arskurs 9. Det finns aven skillnader mellan elevernas upplevelse av
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trygghet och studiero i arskurs 5 och 9. Av tidigare redovisad statistik foreligger dartill
skillnader mellan enheterna sett till tillgdngen pa personella resurser sdsom elevhalsa,
studiehandledning pa modersmal och antalet forstelarare (karriartjanster). Vidare visar
statistiken att andel tjanstgérande larare med lararlegitimation och behdrighet per amne
(svenska, engelska och matematik) skiljer sig mellan skolenheterna.

Av inkommen dokumentation framgar att huvudmannen i resultatanalysen for lasaret
2019/2020 har identifierat att skolor inte har likvardiga forutsattningar att bedriva
undervisningen i matematik och samt att det saknas behdriga svenska som
andrasprakslarare i bland annat grundskolan.

Vidtagna atgarder

Som en del av det systematiska kvalitetsarbetet ska barn- och utbildningsndmnden
arligen faststdlla huvudmannens analys dar styrkor, férbattringsomraden,
orsaksforklaringar samt férslag pa insatser formuleras utifran de olika verksamheternas
nuldge. Vidare har barn- och utbildningsndmndens en planeringsdag dar namnden
planerar och faststaller de insatser som ska goéras utifran analysen.

Tidigare namnd resultatanalys for lasaret 2019/2020 redovisades fér barn- och
utbildningsndmnden vid sammantradet 2021-02-18 (§17) och ndmnden godkande aven
informationen fran resultatuppféljningsdagarna. | och med att namnden beslutade om
resultatanalysen och dess innehall, fattades beslut om féljande tva atgarder kopplat till
likvardiga forutsattningar i termer av personella resurser:

e Matematikhandledare i klassrummet (tillsattes hostterminen 2020, pagaende)
e Samarbete med Skolverket: Riktade insatser for nyanlanda och flersprakiga barn
och elevers utbildning (inleddes varterminen 2020, pagar ar 2020-2023)

Den forsta insatsen - matematikhandledare i klassrummet - innebar att forvaltningen
inrattade tva nya tjanster under héstterminen 2020. Syftet med inrattandet av de nya
tidnsterna var att, genom klassrumsnara handledning, 6éka den enskilda lararens
matematikdidaktiska kompetens. | matematikhandledarens uppdrag ingick aven att
stddja rektor och arbetslag i skolans utveckling av framgangsrika undervisningsmetoder
i matematik. Matematikhandledaren i klassrummet arbetar pa uppdrag av barn- och
utbildningsférvaltningen. Insatsen ar behovsstyrd och ar en riktad insats till de skolor
som barn- och utbildningsférvaltningen prioriterar. Arbetet sker i ett ndra samarbete med
rektor och larare pa den aktuella skolan samt med ansvariga inom férvaltningen. Vidare
framgar att matematikhandledaruppdraget utférs som tidsatta projekt.

Den andra insatsen ar ett samarbete med Skolverket som avser riktade insatser for
nyanlanda och flersprakiga barn och elevers utbildning - som inleddes varen 2020 och
som kommer fortga under tre ar. Samarbetet omfattar fljande insatser:
e Utbildning for all skolpersonal om interkulturellt férhallningssatt
e Kompetensutveckling inom studiehandledning pa modersmalet
e Utbildning for all skolpersonal om interkulturellt férhallningssatt
e Samordnare for studiehandledning med tillhérande utvecklingsarbete
-
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e Uppdrag for processledare for riktade insatser for nyanlanda och flersprakiga barn
och elevers larande

Utdver ovanstaende insatser har barn- och utbildningsnamnden beslutat om att flytta
elever fran en skolenhet till en annan med anledning av att det saknas behoriga larare
pa en skolenhet.

Enligt intervjuer anvander en del skolenheter sig av ett tvaldrarsystem. Tvalararsystemet
innebar att lararna arbetar i par och delar pa undervisningen. Tvalararsystemet uppges
anvandas pa vissa skolenheter i vissa amnen, exempelvis svenska, matematik och
engelska. Vid tiden for granskningen ar det fyra skolor totalt som har tvalararsystem.
Eventuellt beslut om tvalararsystem faller under rektors mandat enligt skollagen om att
besluta om sin enhets inre organisation. Det ar darmed inte nagot initiativ som
huvudmannen har beslutat om. Ett initiativ som har beslutats om av huvudmannen ar
forvaltningens uppdrag att tillampa metoden co-teaching. Uppdraget har funnits sedan ar
2017 och innebar att larare i arskurs F-6 organiseras i ett system som till stor del
paminner som ovan namnda tvalararsystem. Vid intervjuer framkommer dock delade
uppfattningar om co-teachningssatsningen. Enligt resultatanalysen 2019/2020
framkommer att co-teachingsatsningen annu inte gett 6nskad effekt pa elevernas
maluppfyllelse.

Bedbmning

Revisionsfraga 3: Vidtar barn- och utbildningsnémnden adekvata atgérder vid bristande
likvardighet?

Ja. Utifran den dokumenterade uppfdljning och analys som namnden har tagit del av,
bedémer vi att namnden har vidtagit atgarder med tydligt syfte att 6ka likvardigheten i
kommunens grundskolor, daribland insatsen med matematikhandledare i klassrummet
samt samarbetet med Skolverket for nyanlanda och flersprakiga elevers utbildning.
Aven om den dokumenterade analysen i huvudmannens resultatanalys &r utférlig,
beddmer vi, vilket framgar av revisionsfraga 2, att den dokumenterade uppféljningen pa
huvudmannaniva inte helt ger namnden en samlad och jdmforbar bild av enheternas
forutsattningar i termer av tiligang till personella resurser. Ett sadant underlag skulle
ytterligare stdrka namndens mdjlighet att identifiera eventuella brister i likvardigheten,
vilket ar nédvandigt for att mer aktivt kunna vidta adekvata atgarder.
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Samlad bedomning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Falkenbergs kommun
genomfort en granskning av likvardighet i grundskolan avseende personella resurser.
Granskningens syfte ar att beddma om barn- och utbildningsnamnden sakerstaller en
andamalsenlig utbildning vad galler likvardighet i grundskolan avseende personella
resurser. Granskningen syftar aven till bedéma om den interna kontrollen inom omradet
ar tillracklig.

Utifran genomford granskning ar var samlade beddmning att barn- och
utbildningsndmnden inte helt sakerstaller en andamalsenlig utbildning vad galler
likvardigheten i grundskolan avseende personella resurser. Vi bedomer dartill att den
interna kontrollen inte helt ar tillracklig.

Nedan ses beddmning for varje revisionsfraga. For fullstindiga beddmningar se
respektive revisionsfraga i rapporten eller det avslutande avsnittet “Sammanfattande
beddmningar utifran revisionsfragor”.

Rekommendation
Foljande rekommendation lamnas till barn- och utbildningsnadmnden:

e Tillse att dokumentationen pa enhetsniva innehaller en tydlig analys avseende
personella resurser samt att det i dokumentationen pa huvudmannaniva gar att
utlasa eventuella skillnader i tillgangen till personella resurser, exempelvis per
skolenhet, per skolar och/eller per skolamne. Pa detta satt kan dokumentationen i
hégre grad ge namnden ett an tydligare underlag och dkad forstaelse for resultat
och forutsattningar i grundskolan for att i nasta steg kunna vidta atgarder for att
utjdmna de skillnader som finns mellan skolenheterna vad galler tillgang till behdriga
larare, forstelarare, elevhalsa samt studie- och yrkesvagledare.

Sammanfattande bedémningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga Bedomning

1. Sékerstaller barn- och Delvis O
utbildningsnamnden Det finns en upprattad och

genom sin styrning tydlig struktur for styrning av

likvardiga forutsattningar likvardiga forutsattningar inom

inom personella resurser? personella resurser, daribland

en resursfordelningsmodell
som relativt nyligen har
reviderats samt riktmarken for
fordelning av den centrala
elevhalsans resurser.
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2.Gors dokumenterade
uppféljningar och analyser
som redovisas till Barn-
och utbildningsnamnden?

3. Vidtar barn- och
utbildningsnamnden
adekvata atgarder vid
bristande likvardighet?

pwc

Granskningen visar dock att
det finns skillnader i tillgang till
behdriga larare, forstelarare
och elevhalsa mellan
skolenheter. Dartill framstar
tillgangen till studie- och
yrkesvagledning i de lagre
aldrarna som ett
utvecklingsomrade.

Delvis

Det finns en struktur foér
dokumenterad uppfdljning och
analys samt redovisning
avseende personella resurser.
Vi ser positivt pa att den
analys som redovisas i
huvudmannens resultatanalys
lyfter orsaker med baring pa
personella resurser samt att
redovisning sker i enlighet
med den upprattade
strukturen. Det underlag som
tas fram i borjan av varje lasar
saknar dock en analys. Utdver
redovisningen av forstelarare,
redovisas uppféljningen av
personella resurser pa
aggregerad niva i huvud-
mannens resultatanalys. Det
ar darmed inte mojligt att
genom resultatanalysen fa en
samlad och jamférbar bild av
hur tillgangen till personella
resurser ser ut per skolenhet,
per skolar och/eller per amne.

Ja

Namnden har vidtagit atgarder
med tydligt syfte att 6ka
likvardigheten i kommunens
grundskolor. Aven om den
dokumenterade analysen i
huvudmannens resultatanalys
ar utférlig, bedémer vi, vilket
framgar av revisionsfraga 2,
att den dokumenterade
uppféljningen pa
huvudmannaniva inte helt ger
namnden en samlad och
jamforbar bild av enheternas
forutsattningar i termer av
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tillgang till personella resurser.
Ett sddant underlag skulle
ytterligare starka namndens
mojlighet att identifiera
eventuella brister i
likvardigheten, vilket ar
nodvandigt for att mer aktivt

kunna vidta adekvata atgarder.

Bilaga 1. Statistik

I denna bilaga redovisas den statistik som &ar relevant fér granskningen.
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Tabell 1: Kunskapsresultat ak 6, lasaret 2020/21.

Enhet Andel elever (%) som uppnatt
kunskapskraven (A-E) i alla @mnen

Apelskolan 61,1

Ljungbyskolan 66,7

Falkenbergs 100~°
Montessoriskola

Langavekaskolan 100~
Langasskolan 72,2

Skogstorpsskolan 2 62,2

Sldingeskolan 77,4

Sdderskolan 66,7

Tangaskolan 1 45,9

Vinbergsskolan 82,4

Vessigebroskolan 100~
Tullbroskolan 1 69,0

Tullbroskolan 2 67,5

Falkenbergs kommun 68,5

(kommunal huvudman)

Kalla: Skolverket

Tabell 2: Kunskapsresultat ak 9, lasaret 2020/21.

Enhet Andel elever (%) som uppnatt
kunskapskraven (A-E) i alla @mnen

Apelskolan 2 74,5
Skogstorpsskolan 2 75,4
Falkenbergs 88,2
Montessoriskola

Sdderskolan 72,6
Tullbroskolan 1 60,9
Tullbroskolan 2 80,5

® Om antalet som ej uppnatt kunskapskraven (A-E) &r farre &n 5 elever, sa visas andelen som uppnatt A-E som ~100.
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Tangaskolan 2 70,2

Falkenbergs kommun 73,2
Kélla: Skolverket

Tabell 3: Resultat Skolenkét ak 5 ar 2021. Studiero.

Enhet Index
Fajansskolan 5,8
Okomeskolan 2,3
Hertingsskolan 4,9
Skogstorpsskolan 59
Apelskolan 1 3,7
Falkenbergs montessoriskola 4,0
Hjortbergsskolan 4,8
Ljungbyskolan 4,9
Langvekasskolan 5,0
Langasskolan 55
Schubergstorpsskolan 4,9
Sldingeskolan 6,4
Sdderskolan 4,9
Tangaskolan 1 4.0
Vessigebroskolan 5,8
Vinbergsskolan 6,6
Alvseredsskolan 3,5
Atranskolan 7,7
Falkenbergs kommun ak 5 5,2
Samtliga medverkande 5,1

skolenheter ak 5

Kaélla: Skolinspektionen

Tabell 4: Resultat Skolenkéat ak 9 ar 2021. Studiero.
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Enhet Index

Apelskolan 2 53
Falkenbergs montessoriskola 4,3
Skogstorpsskolan 53
Sdderskolan 54
Tullbroskolan 1 53
Tullbroskolan 2 6,0
Tangaskolan 2 53
Falkenbergs kommun ak 9 5,4
Samtliga medverkande 54

skolenheter ak 9

Kélla: Skolinspektionen

Tabell 5: Resultat Skolenkét ak 5 ar 2021. Trygghet

Enhet Index
Fajansskolan 8,9
Okomeskolan 8,0
Hertingsskolan 8,7
Skogstorpsskolan 6,6
Apelskolan 1 8,1
Falkenbergs Montesoriskola 8,6
Hjortbergsskolan 8,6
Ljungbyskolan 8,5
Langvekasskolan 7,3
Langasskolan 8,6
Schubergstorpsskolan 8,9
Sloéingeskolan 8,4
Sdderskolan 8,9
Tangaskolan 7,2
Vessigebroskolan 8,1
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Vinbergsskolan 8,9
Alvseredsskolan 7,9
Atranskolan 9,5
Falkenbergs kommun ak 5 8,4
Samtliga medverkande 8,2
skolenheter ak 5

Kaélla: Skolinspektionen

Tabell 6: Resultat Skolenkét &k 9 ar 2021. Trygghet.

Enhet Index
Apelskolan 2 8,0
Falkenbergs 7,6
Montessoriskola

Skogstorpsskolan 7,2
Sdderskolan 7.9
Tullbroskolan 1 7,4
Tullbroskolan 2 7,8
Tangaskolan 2 8,1
Falkenbergs kommun 7,8
ak 9

Samtliga medverkande 7,7

skolenheter ak 9

Kaélla: Skolinspektionen

Tabell 7: Lararbehérighet och larartdthet per skolenhet, lasaret 2020/2021.

Antal

larare och

Antal larare

Larare med

ped.

Larare med
specialped.

Antal elever
per larare
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rektorer

hégskole-
examen (%)

hégskole-

examen (%)

_R
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Skola A 14,4 13,4 82,8 7,5 10,0
Skola B 23,7 22,7 98,9 4.4 10,8
Skola C 6,6 6,3 56,5 3,5 8,4
Skola D) a 20,6 19,6 82,3 25 9,9
Skola D) b 26,5 25,8 78,8 1,9 10,3
Falkenbergs 389,6 370,3 86,5 5,1 10,9
kommun
Kélla: Skolverket
Tabell 8: Lararbehdrighet per stadium och lararkategori, lasaret 2020/2021.
Totalt antal Varav med
lararlegitimation

Antal Andel (%)
Larare 1-3 116,1 92,3 79,5
Larare 4-6 145,5 104,8 72,0
Larare 7-9 115,9 87,2 75,3
Speciallarare 14,3 4,0 28,0
Forstelarare 40,1 40,1 100,0
Modersmal 221 10,7 48,2
Totalt
Kélla: Skolverket
Tabell 9: Lararbehérighet per @&mne, ldsaret 2020/2021.

Andel tjanstgoérande larare med lararlegitimation
och behorighet i amnet (%)
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Svenska Engelska Matematik

Skola A 91,9 86,0 100,0
Skola B 83,1 69,0 97,4
Skola C 79,0 64,3 61,6
Skola D 73,6 95,7 93,8

Kélla: Skolverket

Tabell 11: Resultat Skolenkét ar 2021. Elevhélsa.

Enhet Index
Skogstorpsskolan 1 8,3
Skogstorpsskolan 2 7,4
Hertingsskolan 8,5
Fajansskolan 8,7
Apelskolan 2 8,6
Falkenbergs montessoriskola 8,8
Hjortsbergsskolan 7,7
Ljungbyskolan 7,7
Langavekaskolan 6,0
Langasskolan 7,9
Schubergstorpsskolan 71
Sléingeskolan 8,8
Sdderskolan 6,2
Tullbroskolan 1 9,0
Tullbroskolan 2 8,6
Tangaskolan 1 6,0
Tangaskolan 2 9,4
Vessigebroskolan 7,0
Vinbergsskolan 8,0
Atranskolan 7,3
Falkenbergs kommun 7,9
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grundskola

Samtliga medverkande
skolenheter grundskola

7,8

Kélla: Skolinspektionen

Tabell 13: Antal karridrtignster i grundskolan, lasaret 2019/2020.

SKOLA ANTAL SKOLA ANTAL
Apelskolan 2 Skogstorpsskolan 6
Fageredsskolan 0 Sléingeskolan 2
Fajansskolan 2 Sdderskolan 2
Falkenbergs Montessoriskola 1 Tullbroskolan 2
Grundsar 1 Tangaskolan 4
Hertingsskolan 3 Vessingegroskolan 3
Hjortsbergsskolan 5 Vinbegsskolan 0
Ljungbyskolan 0 Arstadskolan 0
Langavekaskolan 1 Alvseresskolan 0
Langasskolan 2 Atranskolan 0
Okome skola 1 Nyanldndaorganisationen 1
Schubergstorpsskolan 0 Totalt 38

Kélla: Falkenbergs kommun
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Fredrik Carlsson Jenny Nordqvist

Uppdragsledare Projektledare

Denna rapport har upprattats av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB (org nr 556029-6740) (PwC) pa uppdrag
av Falkenbergs kommun enligt de villkor och under de forutsattningar som framgar av projektplan fran den
2021-03-18. PwC ansvarar inte utan sarskilt atagande, gentemot annan som tar del av och forlitar sig pa hela
eller delar av denna rapport.
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