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Granskning — styrning och uppfoljning av folkhilsoarbete
Revisorerna i Falkenbergs kommun har gett PwC i uppdrag att ge-
nomfora en granskning av styrning och uppfoljning av folkhalsoarbe-
tet. Granskningens syfte ar att beddma om kommunstyrelsen saker-
stiller att folkhilsoarbetet bedrivs pé ett andamalsenligt satt.

Var bedomning

Vi bedomer att kommunstyrelses folkhalsoarbete i allt visentligt bed-
rivs pa ett indamalsenligt sdtt med en tillrdcklig intern kontroll. Vi
baserar var beddmning pa genomgangen av de revisionsfragor vilka
redovisas i bifogad revisionsrapport.

Vara rekonunendationer ar:

Utifran genomford granskning lamnar vi foljande rekommendationer till
Kommunstyrelsen:

> Sakerstall att det systematiska utvecklingsarbetet kopplat till
ramverket for lokal agenda 2030, implementeras fullt ut inom
kommunkoncernen.

» Utveckla en rutin for att identifierade behov frin nulagesana-
lysen, som krdver ytterligare resurser, pa ett tydligt satt inklud-
eras i budgetarbetet.

» Sikerstall att kommunstyrelsen regelbundet tar del av héllbar-
hetsutskottets protokoll.



I ovrigt hanvisar vi till granskningsrapporten som bifogas i bilaga: PwC Re-
visionsrapport “Styrning och uppfoljining av folkhdlsoarbetet”.
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Sammanfattning

PwC har pa uppdrag av de fortroendevalda revisorerna i Falkenbergs kommun genomfort
en granskning av kommunens folkhalsoarbete. Granskningen syftar till att bedéma om
kommunens folkhalsoarbete bedrivs pa ett andamalsenligt satt samt med en tillracklig
intern kontroll. Utifran genomfdrd granskning och det pagaende utvecklingsarbetet inom
omradet ar var samlade beddomning att kommunstyrelsens folkhalsoarbete i allt vasentligt
bedrivs pa ett andamalsenligt satt samt med en tillracklig intern kontroll.

For fullstandiga beddmningar se respektive revisionsfraga i rapporten eller det
avslutande avsnittet “Sammanfattande bedémningar utifran revisionsfragor”.

Revisionsfragor Bedomning
Finns det en tydlig styrning av kommunens Ja
folkhalsoarbete? (Fokus pa mal, strategier och

resurser.

Finns en tydlig organisering och ansvarsférdelning av Ja

folkhalsoarbetet inom kommunen?

Har folkhalsoarbetet, genom styrning, férankrats i kommunens Ja
namnder i tillracklig utstrackning. (Berérda namnder;
socialndmnden, barn- och utbildningsndmnden samt kultur-,

fritids- och tekniknamnden.)

Sker ett aktivt arbete med atgarder for att stimulera till Ja
forbattrad folkhalsa?

Sker en d&ndamalsenlig uppfdljning och analys av Ja
folkhalsoarbetet som grund till systematisk utveckling?

Rekommendationer

Genom granskningen bedémer vi att kommunstyrelsen pa ett positivt satt har skapat
forutsattningar for ett andamalsenligt arbete med kommunfullmaktiges mal och Agenda
2030. Arbetssattet med den lokala agendan &r dock relativt nytt och arbetets
utvecklingstakt har dven paverkats av pandemin. Utifran vara iakttagelser i granskningen
l[dmnar vi darfor foljande rekommendationer till kommunstyrelsen:

e Sakerstall att det systematiska utvecklingsarbetet kopplat till ramverket for lokal
agenda 2030, implementeras fullt ut inom kommunkoncernen.

e Utveckla en rutin for att identifierade behov fran nuldgesanalysen, som kraver
ytterligare resurser, pa ett tydligt satt inkluderas i budgetarbetet.

e Sakerstall att kommunstyrelsen regelbundet tar del av hallbarhetsutskottets
protokoll.
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Inledning

Bakgrund

Folkhalsomyndigheten beskriver att halsan i befolkningen bér vara bade god och jamlik.
Det innebar att alla ska ha samma majligheter till en god halsa. Folkhalsoarbete syftar till
att framja halsan och férebygga sjukdomar i bade riskgrupper och hela befolkningen. Har
redogor vi for centrala begrepp inom folkhalsa, jamlik halsa och folkhédlsoarbete.
Folkhalsa ar ett samlingsbegrepp for hela befolkningens halsotillstand. Det handlar alltsa
om bade halsa och ohalsa. Begreppet galler bade nivan, exempelvis medellivslangden i
befolkningen, och férdelningen av halsa, exempelvis medellivslangden i olika grupper i
befolkningen. En god folkhalsa innebar att hdlsan ar sa god och sa jamlikt férdelad som
majligt bland olika grupper i samhallet, enligt WHO.

Folkhalsan paverkas bl.a. av politiska beslut, samhallets organisation och resurser, och
individers forutsattningar att fatta beslut som gynnar halsan och aldersstrukturen i
befolkningen.

Av kommunens budget for ar 2021 framgar att kommunens vision bland annat anger att
kommunen ska bli ett foreddme bland svenska kommuner nar det galler social, ekologisk
och ekonomisk hallbarhet. Kopplat till visionen ar ett av kommunens tre gemensamma
mal "Ett foredéme inom hallbarhet”, som vidare beskrivs med att "Vi arbetar sarskilt aktivt
med forbattrad folkhdlsa och mer jamlika och battre uppvaxtvillkor for barn och
ungdomar.” Kommunstyrelsen har enligt sitt reglemente ansvar for att leda utvecklingen
av kommunens hallbarhetsarbete, vilket saledes inkluderar folkhalsoarbetet.

Revisorerna i Falkenbergs kommun har i sin riskbedémning for ar 2021 beaktat
kommunens folkhalsoarbete som ett mycket viktigt omrade. Utifran detta har revisorerna
beslutat genomféra en granskning inom omradet i syfte att granska och bedéma om
kommunens folkhalsoarbete bedrivs pa ett andamalsenligt satt samt med en tillracklig
intern kontroll.

Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskning ar att bedoma om kommunstyrelsen sakerstaller att
folkhalsoarbetet bedrivs pa ett andamalsenligt satt samt med en tillracklig intern kontroll.

Syftet besvaras med féljande revisionsfragor:

1. Finns det en tydlig styrning av kommunens folkhalsoarbete? (Fokus pa mal, strategier
och resurser.)

2. Finns en tydlig organisering och ansvarsfordelning av folkhalsoarbetet inom
kommunen?

3. Har folkhalsoarbetet, genom styrning, férankrats i kommunens namnder i tillracklig
utstrackning. (Berérda namnder; socialndmnden, barn- och utbildningsnamnden samt
kultur-, fritids- och teknikndmnden.)

4. Sker ett aktivt arbete med atgarder for att stimulera till forbattrad folkhalsa?

5. Sker en andamalsenlig uppfélining och analys av folkhdlsoarbetet som grund till
systematisk utveckling?
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Revisionskriterier

Med revisionskriterier avses de bedémningsgrunder som bildar underlag for revisionens
analyser och bedémningar.

- Kommunallag 6:1, 6:3, 6:5, 6:6

- Falkenbergs kommuns egna interna styrdokument som presenteras i bilaga 1

- Kommunstyrelsens reglemente

Avgransning

| tid avgrénsas granskningen i huvudsak till ar 2021. | évrigt, se syfte och revisionsfragor.

Metod

Granskningen har genomférts genom dokumentanalys av relevanta styrdokument vilka
presenteras i bilaga 1. Utdver detta kontrolleras eventuella uppféljningar och rapportering
till kommunstyrelsen.

| granskningen har aven intervjuer genomférts dar nedanstaende funktioner har
medverkat:

- Ordférande och vice ordférande i kommunens héllbarhetsutskott
- Forvaltningschef socialférvaltningen

- Forvaltningsstrateg socialférvaltningen

- Forvaltningschef barn- och utbildningsférvaltningen

- Forvaltningschef kultur-, fritids-, och teknikférvaltningen

- Controller kultur-, fritids-, och teknikférvaltningen

- Hallbarhetschef

- Utvecklingsledare social hallbarhet

- Utvecklingsledare hallbarhet

De intervjuade har beretts mojlighet att sakgranska rapporten.



Granskningsresultat

Utgangspunkter

FN har antagit 17 globala utvecklingsmal, Agenda 2030, som syftar till att uppna en
socialt, miljdmassigt och ekonomiskt hallbar varld till ar 2030. Sveriges riksdag beslutade
den 17 december 2020 om mal for genomférandet av Agenda 2030 i Sverige.

En god och jamlik halsa ar bade en forutsattning for att nd de globala malen och ett
resultat av arbetet med Agenda 2030. Det folkhalsopolitiska ramverket som antagits av
riksdagen Overlappar aven stora delar med Agenda 2030. Enligt SKR finns goda
forutsattningar och argument for att knyta samman arbetet for jamlikhet i halsa med socialt
hallbar utveckling och Agenda 2030. | Falkenbergs kommun har folkhalsa kopplats ihop
med social hallbarhet samt Agenda 2030 och utifran detta kan folkhalsolaget ses som ett
uttryck for en socialt hallbar samhallsutveckling.

Tydlig styrning av kommunens folkhdlsoarbete

Revisionsfraga 1: Finns det en tydlig styrning av kommunens folkhélsoarbete? (Fokus
pa mal, strategier och resurser.)

lakttagelser
Styrning genom verksamhetsplan och budget 2021

Kommunfullmaktige i Falkenbergs kommun har beslutat om en vision "Vi véxer for en
hallbar framtid”. Av kommunens budget 2021 framgar att kommunen ska;

“Ha en viélfdrd med god kvalitet som inte ldmnar nagon efter och inte haller
nagon tillbaka. Det ska vara attraktivt att bo i kommunen och kommun-
invédnarna ska kunna vara trygga i vardagen och stolta éver sin livsplats.
Kommunens befolkning ska véxa stabilt och kommunen ska bli ett féredéme
bland svenska kommuner nér det géller social, ekologisk och ekonomisk
héllbarhet. Vidare ska kommunen prioritera arbetet med Agenda 2030 och
hushélla med béade platsens och kommunens resurser sé att &ven framtidens
kommuninvéanare kan leva ett gott liv i hjartat av Halland’.

Utifran ovanstaende vision har kommunen beslutat om tre évergripande mal:

1. Foreddéme inom hallbarhet
2. Valfard av god kvalitet
3. Vastsveriges starkaste naringsliv

Inom det 6vergripande malomradet “ett féredéme inom hallbarhet” framgar att kommunen
ska arbeta sarskilt aktivt med forbattrad folkhalsa och mer jamlika och battre
uppvaxtvillkor fér barn och ungdomar. Foér att na dit krédvs en god samhallsplanering, dar
Okad inkludering och hallbarhet prioriteras och ett stérre fokus pa att utbildning och arbete
ar vagen till 6kad jamlikhet och integration for hela familjer. Inom malomradet betonas
aven samverkan med naringsliv, civilsamhalle, grannkommuner, region och 6vriga aktorer
som nodvandigt. Vid var kontroll av kommunens budget for ar 2022, kan vi konstatera att
de tre dvergripande malen galler aven fortsatt.
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Utifran ovanstaende 6vergripande mal ska respektive namnd i Falkenbergs kommun anta
malindikatorer med malnivaer. En del av ndmndernas utvalda indikatorer har valts ut och
redovisas pa kommunfullmaktigeniva i samband med delarsrapport och arsredovisning.
Exempel pa indikatorer som féljs upp ar:

- Andel invanare i kommunala bostdder som upplever att de é&r trygga i
sitt boende

- Antal elever som bérjade pa gymnasium i kommunal regi i kommunen
fér tre ar sedan med examen inom tre ar.

- Andel deltagare som avslutat sina insatser inom den kommunala
arbetsmarknadsverksamhetens och som boérjat arbeta eller studera.

Utéver ovanstaende indikatorer har &ven kommunen ett antal bevakande indikatorer som
foljs upp pa kommunfullmaktigeniva med baring pa folkhalsa. Enligt uppgift anses dessa
indikatorer viktiga fér kommunen att félja och verka fér &ven om kommunen anser att man
inte har full radighet éver dessa. Exempel pa bevakningsindikatorer ar:

- Andelen unga som varken arbetar eller studerar

- Ohélsotal i befolkningen

- Barn och ungas hélsa

- Invanare 0-19 ar i ekonomiskt utsatta hushall

- Andel férvarvsarbetande skyddsbehdvande och anhériga (flyktingar)
20-64 ar

Sociala perspektivet inom o6versiktsplanen

| kommunens budget for aret 2021, inom ramen for malet avseende foredéome inom
hallbarhet, betonas vikten av “en god samhéllsplanering dér 6kad inkludering och
hallbarhet prioriteras”. Omradet folkhdlsa berors &ven i kommunens antagna
dversiktsplan 2.0. Oversiktsplanen innehaller fem strategier som anger vilka prioriteringar
som behdver goras och vilken inriktning den fysiska planeringen bér mgjliggora for att na
en hallbar samhallsutveckling. | dokumentet framgéar bland annat hur det sociala
perspektivet i den fysiska planeringen ska beaktas, bland annat i fragor rérande
integration, tillganglighet, trygghet, jamstalldhet, samt barn- och unga. Enligt uppgift
arbetar kommunen med att ta fram en férdjupad dversiktsplan (FOP) fér Falkenbergs
stad. FOP:en kommer att bli ett viktigt verktyg i arbetet med hur Falkenberg ska utvecklas
pa ett hallbart satt samt hur kommunen genom samhallsplanering kan starka
forutsattningarna for en god halsa hos kommunens invanare.

Samverkan med andra aktorer

| kommunens budget for aren 2021 och 2022 framgar att inom ramen fér malet avseende
féreddme inom hallbarhet betonas vikten av samverkan med naringsliv, civilsamhalle,
grannkommuner, region och 6vriga aktorer for att lyckas. Exempel pa samverkan som
bidrar till det dévergripande malet ar bland annat samverkanséverenskommelsen inom
trygghet- och brottsforebyggande arbete. Falkenbergs kommun har tecknat en
samverkansodverenskommelse med Polisen och Region Hallands lokala namnd.
Overenskommelsen syftar till att samverkan kring fragor som rér trygghet- och
brottsférebyggande arbete. Malet med det gemensamma arbetet ar att 6ka tryggheten,
minska brottsligheten och starka livsvillkoren fér kommunens invanare. Inom ramen fér
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samverkansodverenskommelsen upprattas lagesbilder for att tydliggéra nulaget med en
gemensam syn pa de lokala utmaningarna och behoven som parterna behéver samverka
kring. Av samverkansoverenskommelsen for perioden 2020-2023 framgar att samverkan
ska centreras kring; socialt utsatta omraden samt unga/unga vuxna i riskzonen.

Ett annat exempel ar bland annat arbetet med IOP (idéburet offentligt partnerskap). IOP
uppges vara en metod for att mojliggéra samverkan mellan Falkenbergs kommun och
civilsamhallet och som ska bidra till ett battre folkhdlsoarbete och ett mer langsiktigt
hallbart samhalle. Till detta har en riktlinje arbetats fram av kommunstyrelseforvaltningen
tillsammans med kultur-, fritids- och teknikférvaltningen, Serviceférvaltningen och
Socialférvaltningen som beslutades av kommunstyrelsen 2021-12-07. Riktlinjen syftar till
att tydliggéra synen pa IOP och nar det kan vara lampligt att inga i denna form av
samverkansavtal.

Styrning genom ramverk fér en Lokal Agenda 2030

Den 2021-06-15, §161 godkdnde kommunstyrelsen ett ramverk fér en Lokal Agenda 2030
som satter ramarna for hur Falkenbergs kommun/koncern ska arbeta med Agenda 2030
utifrn ett styrnings- och ledningsperspektiv'. Under aret 2021 har enligt uppgift
kommunen arbetat med att integrera agendan i styrning och ledningssystem. For arbetet
med ramverket finns aven ett upprattat arshjul som presenteras narmare under
revisionsfraga 5.

Den lokala agendan beskriver det tankesatt och den kultur som ska genomsyra
kommunens arbetssatt inom hallbarhet. Vidare innehaller ramverket en hallbaro-
meter som visar; Falkenbergs kommuns nuldge fér vart och ett av de 17 globala
malen tillsammans med indikatorer samt vilka politiska uppdrag och samverkansinitiativ
som ar tagna for respektive mal samt styrdokument och berattelser.

| dokumentet “Lokal agenda 2030 nuldge 2021° presenteras den senaste
nulagesanalysen som togs fram i september 2021. Vidare har vi fér granskningen tagit
del av ett utdrag ur kommunens verksamhetssystem Stratsys, dar respektive malomrade
samt tillhérande indikatorer finns med koppling till Agenda 20302.

Enligt intervju ar ambitionen att det systematiska arbetssattet kopplat till ovanstaende ska
arbetas in i kommunens budgetprocess. Genom interna dialoger ska kommunen landa i
samsyn kring hur de ligger till i forhallande till agendan och vilka aktiviteter som ska
prioriteras framgent. Enligt intervju betonas att ovanstaende arbetssatt ar relativt nytt och
att det darmed finns ett fortsatt utvecklingsarbete att genomféra. Vidare har pandemin
paverkat férutsattningarna for bland annat férankringsdialoger.

| intervjuer med representanter fran forvaltningarna anges att flera delar kopplat till social
hallbarhet ar lagstyrd men att kommunens arbete inom omradet har medfort ett 6kat fokus
pa vissa delar. Exempel som nadmns ar skolans laroplan, samverkan inom
trygghetsarbetet samt inom fysisk planering. Som grund till kommunens eget arbete inom

| december 2018 uppdrog kommunstyrelsen at kommunstyrelseforvaltningen att ta fram forslag pa hur Agenda 2030 i
6kande utstrackning kan kopplas till kommunens styrning.

2 Fér std for kommunens genomférande av Agenda 2030 har RKAs nyckeltal valts.
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omradet anges att SKR:s vagledning nyttjas.® | intervju anges vidare att namnderna har
egna indikatorer som kopplas till folkhalsa och social hallbarhet.

Resurser

Vid tiden for granskningen finns tva personella resurser inom Hallbarhetsavdelningen som
arbetar med folkhalsofragor pa strategisk niva. Folkhalsofragorna ar dock en del av
respektive tjanst och i tjansterna ingar att dven att andra omraden som kopplas till
hallbarhet. | kommunstyrelsens genomférandeplan med budget 2021 noteras att
strategi- och hallbarhetsavdelningen fatt 530 tkr fran Raddningstjansten Vast for arbete
med folkhalsoutveckling och ekonomisk hallbarhet. | intervju framgar att detta var en
overflyttning av en folkhalsoutvecklartjanst fran Raddningstjansten till kommunen.

Bedbmning

Revisionsfraga 1: Finns det en tydlig styrning av kommunens folkhélsoarbete? (Fokus
pa mal, strategier och resurser.)

Ja. Granskningen visar att det finns en styrning av kommunens folkhalsoarbete genom
malet ett foredéme inom hallbarhet. Till malet finns indikatorer som skapar férutsattningar
for uppfélining och bevakning av relevanta omraden. Vidare sker en styrning av
kommunens folkhalsoarbete genom arbetet med lokala agenda 2030. Folkhéalsa och
social hallbarhet utgér dven en del av kommunens 6versiktsplan och vidare sker en aktiv
samverkan med andra aktérer genom beslutade samverkanséverenskommelser. Som
grund till att skapa en tydlighet i systematiken for arbetet finns aven ett upprattat arshjul.
Inom kommunstyrelsens organisation finns en hallbarhetsavdelning med tva strateger
som till del har i uppdrag att sarskilt arbeta med socialhdllbarhet och folkhalsa.

Vi kan av granskningen konstatera att bland annat fullmaktiges nuvarande mal rérande
folkhalsa och att beslutet om arbetet med den lokala agendan ar relativt nya. Arbetet har
som helhet paverkats av pandemin, vilket framfor allt innebar att det tankta arbetssattet
annu inte fullt ut har hunnit implementerats. Var sammantagna bedémning genom de olika
iakttagelser vi gjort vid tidpunkten fér granskningen, ar dock att det som helhet finns en
tydlig styrning, med tillhérande struktur och systematik, fér kommunens folkhalsoarbete.

Tydlig ansvarsfordelning och organisation
Revisionsfraga 2: Finns en tydlig organisering och ansvarsférdelning av folkhélsoarbetet
inom kommunen?

lakttagelser

Enligt kommunstyrelsens beslutade reglemente, daterat 2020-09-29, ska “Styrelsen leda
utvecklingen av kommunens hallbarhetsarbete, vilket ocksé inkluderar folkhélsoarbetet’.
Under kommunstyrelsen finns ett hallbarhetsutskott som ar ett av kommunstyrelsens
beredande organ. Hallbarhetsutskottet bereder fragor om bland annat utveckling av
kommunens hallbarhetsarbete, inklusive folkhalsoarbete. Hallbarhetsutskottet har totalt
11 sammantraden om aret varav fem har ett internt perspektiv med beslutandedrenden
och fem sammantraden som ar externa med fokus pa naringsliv, civilsamhalle, och
namnder.

3 SKR har tagit fram en vagledning och verktyg for folkhalsoarbetet:
https://skr.se/skr/halsasjukvard/utvecklingavverksamhet/folkhalsa.235.html.
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Enligt uppgift ar det kommunstyrelseforvaltningen som har ett strategiskt
kommundvergripande ansvar i folkhalsofrdgorna och dem sorterar in under
Hallbarhetsavdelningen. Hallbarhetsavdelningen bestar av totalt 11 medarbetare.
Avdelningen ar en strategisk avdelning som arbetar med hallbarhetsfragor utifran; socialt-
, ekologiskt- och ekonomiskt perspektiv. Totalt finns ca tre utvecklingsledare inom
hallbarhet samt sex strateger inom samhallsplanering och en radgivare inom energi och
klimat. Avdelningen leds av kommunens hallbarhetschef.

Namndernas roll och ansvarsfordelning inom ramen for folkhalsoarbetet uppges styras
och regleras utifran respektive reglemente med utgangspunkt i grunduppdragen. Enligt
intervjuer och som angivits ovan, anses att flera av ndmndernas grunduppdrag (skola,
socialtjanst, kultur och fritid etc.) bidrar till en god folkhalsa i kommunen. | intervjuer
uppges att flera anser att organisationen och ansvarsférdelningen inom omradet i stort ar

tydlig.

| ramverket Lokal agenda 2030 for hallbar utveckling och som till del har berérts under
revisionsfraga 1 ovan, understryks vikten av att hallbarhetsarbetet behdver ske
tilsammans inom Falkenbergs kommunkoncern. Detta uttrycks som exempel genom
*Tillsammansskapet — vi nar ldngre tillsammans. Vi hittar nya I6sningar, vi lar av varandra
och tar vara pé kraften som skapas.”

Enligt intervju finns vid tiden for granskningen inget natverk som enbart fokuserar pa
folkhalsofragor. | Falkenbergs kommun finns daremot flera olika grupper/forum fér att lyfta
folkhalsofragor. | kommunen finns bland annat en strategisk grupp for inkludering, dar
forvaltningschefer inom barn- och utbildning, socialtjanst, kultur- och fritid,
avdelningschefer inom kommunstyrelsens forvaltning samt VD for kommunens
bostadsbolag Fabo medverkar. Inom den strategiska gruppen hanteras strategiska fragor
rérande folkhalsa. Enligt intervju ar hallbarhetschefen sammankallande. Vidare uppges
det finnas en ftaktisk grupp med verksamhetschefer inom barn- och utbildning,
socialtjanst, kultur- och fritid, Fabo samt polis och Lokal ndmnd Region Halland.
Utvecklingsledare social hallbarhet pa Hallbarhetsavdelningen &r sammankallande.

Vidare finns en grupp pa operativ nivd som sammantrader varje vecka, dar operativa
resurser inom barn- och utbildning, socialtjanst, kultur- och fritid samt
kommunstyrelseforvaltningen deltar. Vidare medverkar aven representanter fran Fabo
och Polisen och Raddningstjansten Vast, dar deras sakerhetssamordnare enligt uppgift
ar sammankallande.

Enligt intervjuer upplevs att ovanstaende forum i stort fungerar val. Dock uppges att det
kan finnas vissa begransningar i form av informationsfléde ut i verksamheterna, framst
gallande att nd ut med uppdrag till ratt funktion och att det ska finnas tid och eventuellt
resurser for att kunna genomféra uppdrag eller vara delaktig i genomférandet av uppdrag.

Vidare framgar av intervjuer delade meningar huruvida man anser att det ar fér manga
forum eller inte samt att det finns behov av att tydliggéra vilka funktioner som bér inga och
nar for att en strategisk eller taktisk grupp som exempel inte ska bli allt for operativ. Detta
kopplas dock mer generellt till kommunens utvecklingsarbete som helhet genom de
berérda grupperna. Samtidigt patalar aven flera att kommunens arbete, med
utgangspunkt i kommunfullmaktiges mal och den lokala agendan, ar ett relativt nytt
arbetssatt och att arbetet har paverkats av pandemin. Flera intervjuade anger att det
kvarstar ett arbete for att fullt ut etablera ett hallbart arbetssatt for att sakerstalla effektiv
samverkan och kraft i det systematiska utvecklingsarbetet.

-
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Enligt intervjuer finns aven ett pagaende utredningsuppdrag pa kommunstyrelse-
forvaltningen att i samverkan med socialférvaltningen, barn- och utbildningsférvaltningen
och kultur-, fritids- och teknikforvaltningen utreda hur kommunen kan utveckla en
kommundvergripande styrning och ett gemensamt langsiktigt hallbart arbetssatt for
kommunens férebyggande insatser inom sociala hallbarhetsomradet.

Uppdraget beslutades av kommunstyrelsen 2021-08-17 §192. Forvaltningarna har
identifierat (utifran den senaste nuldgesanalysen Agenda 2030) att snarlika projekt pa tva
olika férvaltningar genomférs inom det sociala och ekonomiska hallbarhetsomradet, dar
en gemensam kommunoévergripande styrning skulle forbattra utfallet. Uppdraget ska
aterrapporteras till kommunstyrelsen i februari 2022. Inom ramen fér granskningen
noteras att uppdraget aterrapporterades till hallbarhetsutskottet 2022-02-23 §11 och
hallbarhetsutskottet foreslar kommunstyrelsen att besluta om att ge i uppdrag till
kommunstyrelseforvaltningen att 1amna forslag pa organisation och arbetssatt dar det
kravs samverkan over forvaltningar. Vid kommunstyrelsens sammantrade 2022-04-12
§101 beslutar kommunstyrelsen i enlighet med hallbarhetsutskottets forslag.

Bedbémning

Revisionsfraga 2: Finns en tydlig organisering och ansvarsférdelning av folkhélsoarbetet
inom kommunen?

Ja. Granskningen visar att det finns en dokumenterad ansvarsférdelning av folk-
halsoarbetet genom kommunstyrelsens reglemente samt genom kommunstyrelsens
hallbarhetsutskott. Det strategiska ansvaret for folkhalsofragorna sorteras sedan in under
hallbarhetsavdelningen som ligger under kommunstyrelseférvaltningen. Ovriga namnders
ansvar oOver folkhdlsoarbetet regleras genom respektive namnds grunduppdrag.
Granskningen visar att kommunens organisering och ansvarsférdelning i stort upplevs
som tydlig men att kommunens interna forum for att diskutera och samverka kring
folkhalsofragor kan utvecklas. Vi ser darfor positivt pa att kommunstyrelsen har gett ett
uppdrag om att utveckla en kommundvergripande styrning och ett gemensamt langsiktigt
hallbart arbetssatt for kommunens férebyggande insatser inom sociala hallbar-
hetsomradet.

Tydlig forankring i kommunens namnder

Revisionsfraga 3: Har folkhélsoarbetet, genom styrning, férankrats i kommunens
némnder i tillrécklig utstrdckning. (Berérda ndmnder; socialndmnden, barn- och
utbildningsndmnden samt kultur-, fritids- och teknikndmnden.)

lakttagelser

Vid samtliga genomférda intervjuer finns en god k&nnedom om fullmaktiges strategiska
mal Féredéme inom hallbarhet och hur det kopplas till folkhdlsa. Inom ramen for malet
ska respektive ndmnd i Falkenbergs kommun anta malindikatorer med malnivaer. Kultur-
, fritids- och tekniknamnden har bland annat indikatorer rérande Oppen
ungdomsverksamhet, trygghet, ndjdhet besdkare friluftsanlaggningar samt grén offentlig
miljo.

Socialnamnden har indikatorer rérande brukarbeddmningar inom hemtjanst, sarskilt
boende, daglig verksamhet samt LSS. Dartill har barn- och utbildningsnamnden
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indikatorer som andel elever som uppnar behorighet till gymnasiet och andelen elever
med examen inom 3 &r.

Vidare finns en kdnnedom om Falkenbergs kommuns ambitioner och viljeriktning inom
Agenda 2030 och den nyligen beslutade lokala agendan. For att skapa kunskap och
forstaelse for den lokala agendan och dess arbetssatt har bland annat férankringsdialoger
genomforts med bade ndmnd och férvaltningarnas ledningsgrupper. Vid tiden for
granskningen ar det kultur-, fritids- och tekniknamnden med ledningsgrupp som kvarstar
att tréffa. Férutom férankring hos socialndmnden, barn- och utbildningsndmnden samt
kultur, fritids- och tekniknamnden har den lokala agendan férankrats och spridits pa
naringslivslunch samt vid méte med de stora arbetsgivarna i kommunen och hos flera
intresseorganisationer.

Utover detta har respektive forvaltning haft en sa kallad “stafettpinne” i syfte att koppla
ihop agenda 2030 med dess egna organisation. Utdver detta finns perspektivbarare-
/kontaktpersoner i respektive verksamhet. | intervjuer framgar dock att det upplevs som
varierade hur tydlig perspektivbararollen och dess ansvar ar. Vidare sker férankring av
den lokala agendan genom bland annat de arliga dialogerna i enlighet med upprattat
arshjul som framgar narmare av revisionsfraga 5.

Vidare har en konsekvensanalys infér beslut kopplat till Agenda 2030-malen tagits fram.
Vi har foér granskningen tagit del av mallen som ska anvandas infor beslut.
Konsekvensanalysen ska ses som ett underlag infor beslut och belyser aven nar beslut
paverkar Agenda 2030 negativt. Analysen genomférs i arendehanteringssystemet
Evolution, vilket ocksa ger maojlighet till att samlat folja hur ett antal politiska beslut bidragit
till maluppfyllelse inom de 17 malen. Konsekvensanalysen ska anvandas av samtliga
namnder och bolag i samband med politiska beslut som berér mer an 500 personer eller
innebar en kostnad éver 500 000 kr. Syftet ar att belysa politiska drenden utifran dess
paverkan, positiv eller negativ pa de 17 globala malen. Implementeringen i nAmnder och
bolag ska enligt uppgift vara klar juni 2022.

Vi har fér granskningen tagit del av respektive namnds genomférandeplan for aret 2021.
Inom ramen for granskningen noteras inga sarskilda kopplingar eller hanvisningar till
omradet social hallbarhet, folkhalsa, och/eller Agenda 2030. | kultur-, fritids- och
teknikndmndens genomférandeplan for aret 2022 noteras dock att social hallbarhet
betonas och vidare framgar att arbete planeras for att identifiera andamalsenliga
indikatorer for att mata effekten inom social hallbarhet. Vid intervjuer uppges att
respektive forvaltning har egna styrdokument som kan kopplas till den dvergripande
viljeinriktningen. Exempel som namns ar bland annat; kultur-, fritid och tekniknamndens
idrottspolitiska program, kulturhandlingsplan och cykelhandlingsplan. Vidare har t.ex.
barn- och utbildningsnamnden styrdokument i form av elevhalsoplaner.

| intervjuer lyfts att folkhalsoarbetet har i stort férankrats i kommunens olika verksamheter
i tillracklig utstrackning, framforallt pa ledningsniva. Kannedomen uppges dock inte vara
lika stor langre ner i organisationen och ett utvecklingsarbete kopplat till detta uppges
kvarsta.

Bedbémning

Revisionsfraga 3: Har folkhélsoarbetet, genom styrning, férankrats i kommunens
ndmnder i tillrdcklig utstrdckning. (Berérda ndmnder; socialndmnden, barn- och
utbildningsnémnden samt kultur-, fritids- och teknikndmnden.)

pwec
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Ja. Vi kan konstatera att det finns en tydlig ambition att forankra kommunens arbete med
den lokala agendan med tillhérande arbetssatt. Genom férankringsdialoger skapas
forutsattningar for en god férankring inom kommunens olika verksamheter. Utdver
dialogerna kan vi konstatera att det med regelbundenhet genomférs dialogmaéten i
enlighet med upprattat arshjul i syfte att identifiera nulage, vilket i sig skapar
forutsattningar for forankring och en grund till ett systematiskt utvecklingsarbete.
Namnderna har, utifrdn fullmaktiges mal om féredéme for hallbarhet, egna indikatorer
man foljer och rapporterar. For ar 2021 anser vi att det, utéver ramverket fér lokal agenda,
framst ar dessa delar som skapar en tydlig gemensam struktur, vilken vi bedémer skapar
goda forutsattningar for en tydlig forankring av kommunens hallbarhetsarbete som helhet.
Vi ser aven positivt pa att det infér beslut ska goras en konsekvensanalys, da vi anser att
det bidrar till férankring av hallbarhetsarbetet i arendeberedningen.

Utover ovanstaende framgar att namnderna har egna planer inom olika omraden, som
kopplas till social hallbarhet, dar vi bedomer att utvecklingsarbete sker. | var kontroll kan
vi dock konstatera att omradet social hallbarhet i begransad utstrackning berors i
namndernas genomfdrandeplaner for ar 2021. Vi anser att det har en naturlig forklaring i
att arbetet med den lokala agendan ar relativt ny i kommunen och det ar darav naturligt
att den inte ar helt fullt ut férankrad i hela kommunens organisation. Kopplat till detta
noterar vi att kultur-, fritid- och teknik, i sin plan for 2022, har sarskilda skrivelser om
omradet med fokus pa social hallbarhet.

Utifran vara iakttagelser vid tillfallet for granskningen, gor vi bedémningen att
folkhalsoarbetet, genom styrning har férankrats i tillracklig utstrackning. Vi bedémer aven
att det finns en tydlig plan for hur arbetet ska férankras vidare men det ar har viktigt att
kommunstyrelsen sakerstaller att det nar fullt ut i samtliga verksamheter.

Aktivt arbete med atgérder

Revisionsfraga 4: Sker ett aktivt arbete med atgérder for att stimulera till férbéattrad
folkhélsa?

lakttagelser

| intervju framgar att kommunstyrelseférvaltningen under 2019 fick i uppdrag av
kommunstyrelsen att utreda hur kommunkoncernen kan forbattra folkhalsan for att minska
de negativa effekterna av en férandrad demografi och ojamlik halsa. | utredningen
presenterades 14 atgardsforslag, varav fyra av dessa atgardsforslag ar prioriterades och
tilldelades uppdrag kring. Det handlade om att:

1. Stérka barns tidiga sprakutveckling,

2. Stdrka kommunens arbete med social hdnsyn vid upphandling

3. Ta fram riktlinjer for idéburet offentligt partnerskap

4. Utveckla arbetssétt och metoder for att stdrka sociala hallbarhetsperspektiv i
samhéllsplaneringen.

Uppdraget om att ta fram riktlinjer for idéburet offentligt partnerskap ar som angivits under
revisionsfraga 1 genomfort. Enligt intervju pagéar ett arbete med &vriga tre uppdrag och
vid intervjuer med representanter fran olika forvaltningar finns en kdnnedom om ovan
namnda uppdrag. Vidare uppges att det har varit utmaningar inom bland annat uppdraget
inom samhallsplaneringen med hanvisning till att det har varit flera vakanta tjanster inom
planavdelningen. Samtidigt lyfter flera intervjuade fram ett inriktningsdokument, avseende
en eventuell nybyggnation av Trdingeskolan, som ett exempel pa hur hallbarhets-

— 12
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perspektiven som helhet har beaktats inom ramen for ett samhallsbyggnadsprojekt. |
inriktningsdokumentet slogs en rad principer fast, som syftade till att skapa férutsattningar
mot en forflyttning i hallbar riktning och som svarar upp mot den politiska viljeinriktningen.

Kommunstyrelseforvaltningen har som ytterligare exempel aven ett pagaende
utredningsuppdrag som ska redogoéra for hur funktionshinderperspektivet integreras i
styrning och uppf6ljning samt hur kommunkoncernen sakerstaller att organisationen lever
upp till lagkraven om god tillganglighet for alla.

Enligt intervjuer pagar aven aktiviteter inom ramen fér den beslutade samverkans-
Overenskommelsen inom det trygghets- och brottsférebyggande arbetet som kan kopplas
till att stimulera folkhalsa. Inom ramen for samverkansdverenskommelsen har
medborgarldften beslutats under 2021 utifrdn den gemensamma lagesbilden. Aktiviteter
for aret 2021 ar bland annat "Vaga Fraga” som ar en utbildning med fokus pa psykisk
ohalsa och suicidprevention. En ytterligare aktivitet ar SSPF som bygger pa att
Skolpersonal, Socialtjanst, Polis och Personal inom fritidsverksamhet traffas for att battre
kunna upptacka ungdomar som befinner sig i utsatthet och i riskzon fér kriminalitet. Malet
ar att forhindra och minimera ungdomars brottslighet, dels pa individniva, dels pa
gruppniva.

Enligt intervjuer pagar aven aktiviteter inom ramen for TSI (tidiga samordnade insatser)
som kan ses som en aktivitet for att stimulera folkhalsan. TSI syftar till att fler barn/familjer
ska fa stdd och hjalp tidigt. Syftet ar ocksa att na betyg i grundskolan. TSI ar ett
samarbetsprojekt mellan socialforvaltningen och barn- och utbildningsférvaltningen och
stddet vander sig framst till barn i lag- och mellanstadieédlder. Projektet har sitt ursprung i
en forstudierapport fran 2019.

I kommunens senaste nuldgesanalys 2021 framgar en beskrivning av olika aktiva
atgarder som pagar inom ramen for agenda 2030-maélen. | nuldgesanalysen finns ovan
namnda aktiviteter namnda bland flera. For att ge extra kraft till prioriterade omraden
anger flera intervjuade dven kopplat till denna revisionsfraga, att tanken ar att resultat fran
nulagesanalysen ska inkluderas i budgetarbetet for att behov av resursforstarkning ska
kunna tillgodoses. Det namns samtidigt att framgang inte maste vara beroende av mer
resurser utan att samverkan kring val prioriterade insatser ar en mycket viktig
framgangsfaktor. Kopplat till detta namner flera intervjuade det férvaltningsévergripande
arbete som skett kopplat till Stenfalkens hus®.

Med koppling till ovanstaende anges det i intervju att arbete med folkhalsa tidigare framfor
allt har handlat om levnadsvanor. Genom kommunens arbete anger flera intervjuade att
medvetenheten om att social hallbarhet aven inkluderar ett strukturellt perspektiv har 6kat.
Som exempel ndmns bland annat arbetet med inkludering och samhallsplaneringens roll
for en utvecklad social hallbarhet.

4 Méotesplatsen i Norra Stafsinge far namnet Stenfalkens hus och ska vara en plats dar manniskor mots
utanfor arbete, skola och hem. Den ska vara 6ppen for alla och férhoppningen ar att métesplatsen ska bl
en knutpunkt i omradet och en plats dar man kan fa hjalp i vardagen eller bara umgas med andra. |
lokalerna kommer det att vara aktiviteter for alla aldrar. Fran kommunens hemsida avlast 2022-03-10.

-
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Bedbémning

Revisionsfraga 4: Sker ett aktivt arbete med atgérder for att stimulera till forbéttrad
folkhélsa?

Ja. Vi kan utifran granskningen konstatera att, det utdver arbetet med att etablera
ramverket for lokal agenda 2030, pagar ett arbete med att genomféra de atgardsforslag
som beslutats inom ramen for arbetet med social hallbarhet. Vi kan pa forvaltningsniva
aven konstatera att det sker ett aktivt arbete med flera atgarder for att framja social
hallbarhet inom kommunen.

Uppfdljning och analys av folkhalsoarbetet

Revisionsfraga 5: Sker en dndamalsenlig uppféljining och analys av folkhéalsoarbetet
som grund till systematisk utveckling?

lakttagelser
Uppfdljning av verksamhetsplan och budget 2021

Kommunfullmaktiges mal med tillhérande indikatorer ska enligt Falkenbergs kommuns
styrmodell féljas upp och analyseras i delarsrapport och arsredovisning. | delarsrapporten
for ar 2021 sker en redovisning av maluppfyllelse avseende bland annat malet
"Ett foredome inom hallbarhet”. Dock finns enbart utfall for tva indikatorer. Och
beddmningen ar delvis uppfyllt. | arsredovisningen for ar 2021 ar bedémningen att malet
avseende féredéme inom héllbarhet ar delvis uppfyllt. Av de 40 malindikatorerna ar 16
uppfyllda, 11 delvis uppfyllda och 10 ej uppfyllda och tre saknar varde.

Av arsredovisningen konstateras vidare att inom det sociala hallbarhetsomradet visar
nagra malindikatorer pa en positiv utveckling och nagra malindikatorer visar en negativ
utveckling. Exempel pa indikatorer dar utvecklingen varit positiv ar andelen deltagare som
gar vidare till studier eller arbete efter deltagande i arbetsmarknadsavdelningens
verksamhet har 6kat. Exempel pa indikator som utvecklats i negativt ar att det ar en lagre
andel elever som tar examen ar 2021 an tidigare ar.

Nuldgesanalys lokala Agenda 2030 ramverket

Det beslutade ramverket for en lokal agenda 2030 har ett upprattat arshjul som beskriver
nar och hur hallbarometern uppdateras och vid vilka tillfallen aktérer samlas for en
gemensam dialog. Enligt ramverket ska den interna processen félja kommunkoncernens
planerings- och uppféljningsprocess. Vidare framgar att externa dialoger sker vid
hallbarhetsutskottets externa sammantraden. Enligt arshjulet som presenteras nedan ska
nulagesanalyserna uppdateras arligen infor 25 september som &r Agenda 2030:s
arsdag.

Figur: 1 Arshjul

Stindie rorelse:
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Bilden visar arshjulet och vid vilka tidpunkter som externa och interna dialoger planeras.

| dokumentet “lokal agenda 2030 nulage 2021” presenteras den senaste nulages-
analysen. Nulagesanalysen innehaller en redogorelse over samtliga Agenda 2030 mal
och hur Falkenbergs kommun ligger i férhallande till ambitionerna. Vidare innehaller
nulagesanalysen en bedémning om respektive malomrade. Utifran nulagesanalysen kan
uppdrag formuleras. Exempel pa detta ar uppdraget om att identifiera langsiktigt hallbara
arbetssatt for kommunens férebyggande insatser inom sociala hallbarhetsomradet som
framgar av revisionsfraga 4. Uppfdljningen och den senaste nuldgesanalysen
presenteras pa hallbarometern® pa Falkenbergs kommuns hemsida.

Inom ramen fér granskningen har en genomgang av hallbarhetsutskottets protokoll
genomforts. | genomgéngen noteras att utskottet vid varje sammantrade tar del av
information om samverkanséverenskommelsen mellan Falkenbergs kommun, Region
Halland och Polisen. Vidare noteras flera arenden kopplat till den lokala agendan 2030
samt dialoger kopplat till det beslutade arshjulet. Vidare har en genomgang av
kommunstyrelsens protokoll genomférts. Vid sammantradet 2021-06-15 godkanns §161
ramverk for lokal agenda 2030 och kommunstyrelsen staller sig bakom om den senaste
nuldgesanalysen. Kommunstyrelsen féljer aven upp fullmaktiges mal "Ett foreddme inom
hallbarhet” dar social hallbarhet berdérs i samband med styrelsens behandling av
delarsrapporten och arsredovisningen. Enligt var genomgang av kommunstyrelsens
protokoll har kommunstyrelsen inte regelbundet tagit del av hallbarhetsutskottets protokoll
for information.

Vi har inom ramen fér granskningen kunnat konstatera att nulagesanalysen anvands som
grund till att identifiera forbattringsatgarder. Da arbetet med den lokala agendan ar relativt
ny har vi dock inte kunnat fa en tydlig bild av hur identifierade behov av atgarder, som
kraver ytterligare resurser, inkluderas i budgetarbetet.

Bedbémning

Revisionsfréaga 5: Sker en dndamalsenlig uppféljning och analys av folkhélsoarbetet
som grund till systematisk utveckling?

Ja. Kommunfullmaktiges mal "Ett féreddme inom hallbarhet” féljs upp genom
delarsbokslut och arsbokslut. Granskningen visar att det dartill sker en systematisk
uppfdlining och analys av folkhdlsoarbetet genom den nulagesanalys som goérs inom
ramen for lokala Agendan 2030. Utifran nulagesanalysen ar var beddmning att
prioriteringar sker och uppdrag formuleras som grund till systematisk utveckling. Vi ser
dock att kommunstyrelsens uppféljning avseende folkhalsoarbetet kan berikas ytterligare
genom att regelbundet ta del av hallbarhetsutskottets protokoll fér information.

Vi har i granskningen inte kunnat fa en tydlig bild av hur identifierade behov fran
nulagesanalysen, som kraver ytterligare resurser, inkluderas i budgetarbetet. Vi anser
darfor att det ar ett viktigt att detta tydliggors.

5 https://falkenberg.hallbarometern.se/
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Samlad bedomning

Utifran genomférd granskning och det pagaende utvecklingsarbetet inom omradet ar var
samlade beddémning att kommunstyrelsens folkhalsoarbete i allt vasentligt bedrivs pa ett
andamalsenligt satt samt med en tillracklig intern kontroll.

Rekommendationer

e Sakerstall att det systematiska utvecklingsarbetet kopplat till ramverket for lokal

agenda 2030, implementeras fullt ut inom kommunkoncernen.

e Utveckla en rutin for att identifierade behov fran nuldgesanalysen, som kraver

ytterligare resurser, pa ett tydligt satt inkluderas i budgetarbetet.

e Sakerstall att kommunstyrelsen regelbundet tar del av hallbarhetsutskottets

protokoll.

Sammanfattande bedomningar utifran revisionsfragor

Revisionsfraga

Bedomning

I
Finns det en tydlig styrning
av kommunens
folkhalsoarbete? (Fokus pa
mal, strategier och
resurser.)

Finns en tydlig organisering
och ansvarsférdelning av
folkhalsoarbetet inom
kommunen?

Ja

Det finns en styrning av
kommunens folkhalsoarbete
genom malet ett foredome
inom hallbarhet. Vidare sker
en styrning av kommunens
folkhalsoarbete genom
arbetet med lokala agenda
2030. Inom
kommunstyrelsens
organisation finns en
hallbarhetsavdelning med tva
strateger som till del har i
uppdrag att sarskilt arbeta
med socialhallbarhet och
folkhalsa.

Ja

Det finns en dokumenterad
ansvarsférdelning av
folkhalsoarbetet genom
kommunstyrelsens
reglemente samt genom
kommunstyrelsens
hallbarhetsutskott. Det
strategiska ansvaret for

16



Har folkhalsoarbetet, genom
styrning, forankrats i
kommunens nadmnder i
tillracklig utstrackning.
(Berérda namnder;
socialndmnden, barn- och
utbildningsnamnden samt
kultur-, fritids- och
tekniknamnden.)

Sker ett aktivt arbete med
atgarder for att stimulera till
forbattrad folkhalsa?

pwec

folkhalsofragorna sorteras
sedan in under
hallbarhetsavdelningen.
Kommunens organisering och
ansvarsfordelning upplevs i
stort upplevs som tydlig men
att kommunens interna forum
for att diskutera och
samverka kring
folkhalsofragor kan utvecklas.

Vi ser darfor positivt pa att
kommunstyrelsen har gett ett
uppdrag om att utveckla ett
hallbart arbetssatt for
kommunens férebyggande
insatser.

Ja

Vi kan konstatera att det finns
en tydlig ambition att forankra
kommunens arbete med den
lokala agendan med
tillhérande arbetssatt.

Genom foérankringsdialoger
skapas forutsattningar for en
god férankring inom
kommunens olika
verksamheter. Vi ser dven
positivt pa att det

infor beslut ska goras en
konsekvensanalys. Vi
beddmer aven att det finns en
tydlig plan for hur arbetet ska
férankras vidare men det ar
har viktigt att
kommunstyrelsen sakerstaller
att det nar fullt ut i samtliga
verksamheter.

Ja

Vi kan utifrédn granskningen
konstatera att, det utbver
arbetet med att etablera
ramverket for lokal agenda
2030, pagar ett arbete med
att genomfora de
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Sker en d@ndamalsenlig
uppfdljning och analys av
folkhalsoarbetet som grund
till systematisk utveckling?

atgardsforslag som beslutats
inom ramen for arbetet med
social hallbarhet. Vi kan pa
férvaltningsniva aven
konstatera att det sker ett
aktivt

arbete med flera atgarder for
att framja social hallbarhet
inom kommunen.

Ja

Malet "Ett féreddme inom
hallbarhet” féljs upp genom
delarsbokslut och arsbokslut.
Dartill sker en systematisk
uppfoéljning och analys av
folkhalsoarbetet genom den
nuldgesanalys som goérs inom
ramen for lokala Agendan
2030. Kommunstyrelsens
uppfdéljning avseende
folkhalsoarbetet kan berikas
ytterligare genom att
regelbundet ta del av
hallbarhetsutskottets protokoll
for information.
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