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Inledning och syfte

Revisorernas funktion och arbete regleras av foljande:

e Kommunallagen 12 Kap.

e Aktiebolagslagen (lekmannarevision)

e God revisionssed i kommunal verksamhet 2018 (utgiven av SKL)

¢ Kommunens revisionsreglemente (faststillt av KF 2019-02-26)
Kommunfullméktige har faststillt reglemente for kommunens revisorer. I detta reglemente
hénvisas till senaste versionen av skriften "God revisionssed av kommunal verksamhet” fran ar
2018.
I enlighet med god revisionssed har revisorerna upprittat en flerarig revisionsstrategi for det
langsiktiga revisionsarbetet. Revisionsstrategin ar ett internt policydokument for revisorernas
arbete i Falkenbergs kommun. Revisionsstrategin innefattar dven lekmannarevisionen avseende
kommunens bolag.
Syftet med detta dokument ér att tydliggora hur revisorerna skall
forverkliga/genomfora de uppgifter som foljer av uppdraget. Utover detta dokument
har revisorerna i Falkenberg dven en arbetsordning faststiilld 2019-02-14.
Dokumentet ar vagledande for revisorerna i féljande:

e tillgodose lagstiftarens krav och intentioner

e mota krav/forviantningar fran de fortroendevalda i Kommunfullmiktige, Kommunstyrelsen,
namnder och de anstillda i kommunen samt kommunens invdnare och intressenter

e anpassa revisionen till andrade forutsittningar (t ex dndrad lagstiftning, forandrad
organisationskultur, Andrade finansieringsférutsiattningar mm)

e uppna basta mojliga resultat med genomférda revisionsinsatser

e anvianda de medel som fullmiktige anvisar pé ett si effektivt satt som mojligt.
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Strategin omfattar féljande avsnitt

e Revisorernas uppgifter enligt lagstiftningen

e Arbetsformer

e Bevakning av fordndringar inom kommunens verksamhet

¢ Kommunikation med fullmiktige, styrelse, nimnder, férvaltningar och ledningar for

kommunala bolag
e Revisionsplanering
e Revisorernas fortbildning

e Forhallandet till massmedia

1. Revisorernas uppgifter enligt lagstiftningen

Revisorerna granskar arligen i enlighet med kommunallagen och med iakttagande av
revisionsreglementet och god revisionssed all verksamhet som bedrivs inom ndmndernas
verksamhetsomraden. Revisorerna samordnar granskningen i kommunen och i kommunens aktiebolag.

Uppgifter

Forverkligas

Verksamheten skots pa ett iandamaélsenligt
och frédn ekonomisk synpunkt
tillfredsstéllande sitt.

Vid faststillande av projektplaner for
revisionsobjekten och vid urvalet av revisionsprojekt i
samband med den arliga revisionsplaneringen laggs
sarskild vikt vid utvirdering av nimndens ledning,
styrning, uppf6ljning och kontroll.

Rikenskaperna ar rattvisande.

Genom granskning av arsredovisning, delarsrapport
och I6pande granskning av intern kontroll i visentliga
processer som ger underlag for finansiell
rapportering.

Den interna kontroll som gors inom
namnderna ar tillracklig.

Genom granskning av ledning, styrning, samordning,
uppféljning och kontroll samt tillférlitlighet i
redovisning, system och rutiner.
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Samordning med lekmannarevisorerna Lekmannarevisorer till kommunens bolag viljs ur
revisorerna (personsamband). Lekmannarevisorerna
bitrads i sirskild ordning.

Erfarenhetsutbyte sker regelbundet och
dokumenteras i revisionens minnesnoteringar.

2.1 Kommunallagen och redovisningslagen om ekonomi och redovisning

Kommunallagen och Kommunal redovisningslag anger bl.a. f6ljande sirskilda granskningsomraden:

Sammanstillda rakenskaper Granskning av sammanstillda rakenskaper i samband med
arsbokslut.

God ekonomisk hushéllning och | Arlig bedomning, vanligen i samband med granskning av
balanskrav delarsrapport och arsredovisning. Verksamhetsmal och finansiella
maél (KF) omfattas enligt god sed.

God redovisningssed Bedomning i samband med granskning av arsredovisning (se ovan
rattvisande rakenskaper) samt vid granskning av tillforlitlighet i
system och rutiner. Vidare gors en bedomning att
rekommendationer fran Radet for kommunal redovisning (RKR)
foljs.
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2. Arbetsformer

Strategi/medel Syfte/konsekvenser

Partiarbetet

Revisorerna informerar om revisionens Underlattar dialogen med foretradare for styrelse

arbetssitt och resultat av projekt i och namnder. Bidrar till battre acceptans for

partigrupperna. revisionens synpunkter och forslag.

Revisorerna informerar sig om viktiga Innebir ett informationsutbyte i aktuella d&renden

arenden och utvecklingsfragor i kommunen |som bedoms som visentliga for revisionsarbetet.

genom att delta i partiarbetet. Revisorerna tillser alltid att deras oberoende
uppratthalls och vardas. Som revisorer 4r man
darfor inte ”drivande” i viktiga politiska fragor som
kan hota oberoendet vid en senare granskning.

Verksamhetsbevakning

Syfte/konsekvenser

Indelning av intresseomraden/grupper gors bland
revisorerna. Beslut om fordelning av ansvar for
namnder sker i revisionsgruppen.

Varje revisor far dirmed en rimlig del att
arbeta med och kan specialisera sig.

Projektplan ska upprittas for alla revisionsobjekt. Hur
detta ska gé till framgéar av arbetsordningen daterad
2019-02-14.

Detta sikerstiller att vi far ratt styrning
av granskningen, att vi granskar och
bedomer de risker vi noterat och att
granskningen blir dokumenterad pa ett
riktigt sitt.

Initiering och introduktion av storre revisionsprojekt.

Innebér en nira dialog med foretradare
for namnd och forvaltning om gjorda
iakttagelser och revisionens synpunkter.
Sker genom e-post av revisionens
ordférande.

Nagon av revisorerna kan delta; bedomning gors och
dokumenteras infor varje projekt i dessa fall.

Bidrar till 6kad acceptans for
revisorernas bedomningar och forslag. I
forsta hand ar det ansvarig revisor som
deltar i detta arbete.
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Information om fiardigstallda rapporter lamnas till
berord namnd av utsedd kontaktrevisor.

Skapar battre forutsattningar for
forstaelse for revisionens iakttagelser och
bedomningar i nimnden, dvs bittre
genomslag for revisionen.

Niamndernas och styrelsens presidium och
forvaltningsledningar kallas till hearing och dialogmoten
2 — 3 génger per ar.

Underlattar for revisorerna att fi en
aktuell och effektiv information om
verksamheter; organisation, innehall,
problemomraden, framtidsplaner mm.
Inbjudningarna kompletterar det
ordinarie revisionsarbetet med utvalda
revisionsprojekt.

Efter varje genomford fordjupad granskning foredras
rapporten infor berérd nimnd.

For att hela namnden ska fa en fullandad
information om granskningsresultatet.

Revisorerna bjuder in verksamhetsforetradare till sina
sammankomster. Dessa inbjudningar vander sig i forsta
hand till ndgon som ar ansvarig for en specifik
verksamhet.

Verksamhetsbesok kan forekomma om det ar pakallat ur
revisionell utgangspunkt och bor vara vil forberedda
med klara revisionsfragor.

Innebér en 6kad kunskap om
verksamheter och utgor ett vasentligt
underlag for bedomning av enskild
verksamhet och dess andamalsenlighet.
Ger kontakt med anstéllda pa olika
nivaer.

Informationen som inhdmtas
dokumenteras och arkiveras i respektive
revisionsobjekts mapp.

I anslutning till den drliga slutrevisionen bor
revisorerna bjuda in Kommunstyrelsens presidium samt
kommunchef/ ekonomichefen till diskussion om de
iakttagelser och slutsatser som slutrevisionen har
foranlett. Detta mote bor tidsmaissigt ske efter att KSau
behandlat drsredovisning och fore den slutliga
behandlingen av arsredovisningen i Kommunstyrelsen.

Dessutom bor revisionsberittelsen foredras for
fullmiktiges presidium innan den behandlas i
fullmaktige.

Underlittar acceptans for revisionens
resultat och slutsatser. Styrelsen har
enligt kommunallagen och
redovisningslagen ett 6vergripande
ansvar for medelsforvaltning, avslutning
av riakenskaper och sammanfattning i en
drsredovisning. Diskussionen ar
framatsyftande och beror strategiska
fragor och problemomréden i ett
langsiktigt perspektiv. Det ar viktigt att
en dialog kontinuerligt f6rs mellan
revisorerna, kommunfullmaktige och
kommunledningen.

Revisorerna &r alltid representerade vid fullmiktiges
mote med minst tva personer, i forsta hand ordférande
och vice ordférande. Ovriga revisorer deltar i
fullméktiges sammantraden efter sarskild lista.

Initiativ till att 4renden foljs upp, t ex
genom kontroll av att beslut har
verkstallts
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Kontinuerliga sammantrdden. Revisorerna
sammantrader varje manad med undantag av juli
ménad. Sammantréaden i 6vrigt halls vid behov.

Skapar kontinuitet. Nodvandigt for
styrning och avstimning. Se nedan
kommunikation med ndmnder och
forvaltningar. Ordforande ansvarar for
kallelsen och bitradet upprattar
motesnoteringar frin motena.
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3. Bevakning av forandringar inom kommunens verksamhet

Strategi/medel

Syfte/konsekvenser

Information om pdgdende fordndringsarbete.

- Information inforskaffas pa ett tidigt
stadium om planerade och pagiende
forandringar av verksamhet, organisation,
system och rutiner mm.

- Bevakning sker bl a genom ldsning av
protokoll, kontakter, uppdrag at de
sakkunniga.

Forbattrar framforhéllningen vad géller
revisionsinsatser. Péverkar analysen av
vasentlighet och risk samt revisionsplaneringen.

Underlattar vid uppdatering med nya risker som
bor tillforas risklistan.

Omvirldsanalys
- Lopande folja den omvirldsanalys som
sakkunniga delger oss.

P4 ett tidigt stadium upptécka ev. risker som kan
ha baring pa var kommun.
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4. Lopande kommunikation med fullmiktige, styrelsen, nimnder,
forvaltningar och ledningar for kommunala bolag.

Strategi/medel

Syfte/konsekvenser

Sammantrdden/trdffar med
Kommunfullmiktiges presidium 4-5 ginger per
ar. Revisionens presidium samt sakkunniga
medverkar.

Forbattrar dialogen med uppdragsgivaren
(Revisorerna ar fullméaktiges organ). Resultat av
granskningar rapporteras och revisionsplan
diskuteras. Undersoka mojligheten att
fullméktiges presidium bidrar i processen for
revisionens riskbedomning.

— Kommunstyrelsens presidium minst 3 ganger
per ar. Revisionens presidium samt sakkunniga
medverkar

Uppratthélla god kontakt med ledningen i
kommunen och informationsutbyte.

— Namnderna eller dess presidier. Normalt tre
ganger per ar, varav medverkan vid méte med
hela nimnden minst en ging per ar. Beslut om
fordelning av ansvar for namnder av finns i
arbetsordningen daterad 2019-02-14.

For diskussion om enskilda verksamheter,
genomforda granskningar, informationsutbyte,
mm. Mojligheter till radgivning och stod.

— Fullmiktiges beredningar. Normalt tva génger
per ar Beslut om férdelning av ansvar for
namnder av finns i arbetsordningen daterad
2019-02-14.

I de namnder som har utskott granskas dessa
som ett led i granskningen av respektive nimnd
eller styrelse.

For diskussion om enskilda verksamheter,
genomforda granskningar, informationsutbyte,
mm. Mojligheter till rddgivning och stod.

— Kommunens bolag. Méte med styrelsens
ordférande och VD sker regelbundet.
Lekmannarevisor i respektive bolag samt
sakkunniga medverkar.

For diskussion om enskilda verksamheter,
genomforda granskningar, informationsutbyte,
mm. Mojligheter till rddgivning och stod.

Revisionsberdttelse/Sakkunnigas
rapporter/revisionsskrivelser.
Revisionsrapport, som 6verlamnas till nAimnd
eller kommunstyrelsen skall alltid &tf6ljas av en
skrivelse (missiv), undertecknad av ordféranden
och vice ordférande.

Detta gor att det blir tydligt for mottagaren de
vasentligaste iakttagelserna.
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Sakkunnigas rapporter skall alltid bifogas
revisionsberittelsen i den man de inte

Ger information om revisionsarbetet. Bidrar till
en bittre acceptans for revisorernas synpunkter

fortlopande har delgivits fullmaktige under &ret. | och forslag och ger synergieffekter for andra

namnder.

Revisorerna skall, med stod av kommunens
kansli, ldgga ut information om revision och

Oka allménhetens kunskap om kommunal

rapporter pa kommunens hemsida revision
(www.falkenberg.se).

5. Revisionsplanering
Strategi/medel Syfte/konsekvenser

Arlig revisionsplan upprittas och
samordnas med de kommunala bolagens
revision (lekmannarevisionen).

Flerarig revisionsstrategi bor nyttjas for
systematisk granskning av intern kontroll i
vasentliga system och rutiner.

Ger en bittre framforhéllning och mer
strategisk planering.

Urval av projekt/revisionsinsatser. Sker
utifrén analys av vasentlighet och risk.
Viégledning finns i SKL:s skrift God
revisionssed 2018 och SKL:s skrift
Riskanalys i kommunal verksamhet.

Revisionsplanen ar flexibel och bidrar till
effektivt utnyttjande av tillgangliga
resurser. Om sarskilda skil foreligger sker
omproévning under innevarande ar.

Granskning planeras med projektplaner
for alla revisionsobjekt (ndmnder/bolag)
samt for varje fordjupad granskning.
Planerna definierar granskningens
bakgrund, inriktning och syfte,
omfattning, avgrdnsning, genomforande,
resurser och kvalitetssdkring.

For planering, dokumentation och
kvalitetssakring.

Framatsyftande och frimjande revision;
Revisorerna kan ta initiativ till
information, férebyggande kontakter,
bevaka revisionens intressen vid
forandringar mm.

Bidrar till att revisionen uppfattas som
framjande, framatsyftande och
initiativtagare till
forbattringar/forandringar
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6. Revisorernas fortbildning

Strategi/medel

Syfte/konsekvenser

Erfarenhetsutbyte med fortroendevalda
revisorer i andra kommuner.

Erfarenhetsutbyte ar vasentligt for att fa
impulser till nya idéer m m.

For narvarande finns samarbete med revisorer
i Hallandskommunerna via ett natverk.

Informationsutbyte och utbildning. Det kan
aven vara en grund for eventuell samverkan i
enskilda revisionsprojekt.

Revisorernas fortbildning

- Samtliga revisorer genomgdr SKL:s
utbildning i God revisionssed.

- Lekmannarevisorer genomgar
grundldggande utbildning.

F& en 6kad allmiankunskap om den
kommunala revisionen. Det ar viktigt att
fortbildningen ar framétsyftande och ar
inriktad pé forandringar av verksamheten och
det kommunala regelverket.

Deltagande i kurser, konferenser,
nitverkstraffar etc. behandlas 16pande under
aret i samband med revisorernas
sammantriaden. Revisorerna i Falkenberg ar
normalt representerade vid KOMMEK- missan
da den arrangeras.
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7. Forhallandet till massmedia

Strategi/medel Syfte/konsekvenser
Presskonferenser med fardigskrivna
pressmeddelanden.

Bittre forutsattningar for att den information
som ldmnas behandlas sakligt i massmedia

Beslut tas i varje enskilt fall niar presskonferens
bedoms lamplig.

Presskonferens far inte hallas forran berord
styrelse/namnd fatt del av
granskningsrapporten.

Svar pd fragor lamnas i forsta hand av
ordféranden eller vice ordféranden.
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